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Tiivistelma

Jyviaskyldn seudun aluekeskusohjelman verkostokaupunkikuntien rahoittama
seutukirjastoselvitys tehtiin 21.3. — 31.8.2006. Selvitystyohon osallistuivat
verkostokaupunkikunnista Hankasalmi, Jyviskyld, Jyvéskyldn mlk, Korpilahti, Muurame,
Petijivesi, Toivakka ja Uurainen seki ns. uuden Ainekosken kunnat (Aénekoski, Suolahti ja
Sumiainen, kuntaliitos 1.1.2007). Hankkeen tarkoituksena oli alueen kirjastotoimen osalta
tehostaa prosesseja, toimintaa, tuottavuutta ja taloudellisuutta. Tavoitteena oli selvittda
seutukirjastotoiminnalle paras mahdollinen toimintamalli, kustannusten jakoperusteet ja
toteutusaikataulu.

Useimmat seudun kirjastot tekevét jo nykyisin kirjastojarjestelmi- ja kuljetusyhteistyota
Aalto-kirjastoissa. Tiiviimpi yhteisty0 seutukirjastossa tarjoaa asiakkaille entisti
tasavertaisempia ja parantuneita palveluita: laajempia ja monipuolisempia aineistokokoelmia
ja vaivattomampaa asiointia. Henkilokunnalle seudullinen kirjasto tuo mahdollisuuksia
ammatilliseen kehittymiseen ja apua kdytdnnon tyohon. Rutiinien keskittdminen tuo lisda
aikaa asiakaspalveluun. Kunnille seutukirjastoon liittyminen tuo kustannussddstoa
paillekkdisyyksien karsimisen ja yhteishankintojen kautta, seka pyrkii varmistamaan
paikallisten kirjasto- ja tietopalvelujen kehittdmisen. Vahva kirjastolaitos kirjastopalvelujen
turvaajana toimii yhtend Jyvéskylian seudun alueellisena vetovoimatekijéna.

Esityksessé kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelaiksi kunnilta edellytetdan
suunnitelmia palvelujen yhteensovittamisesta ja kehittdmisestd 1.9.2007 mennessa.
Opetusministerio suosittaa kuntien yhteisten kirjastolaitosten perustamista. Toteutuessaan
Jyviskyldn seutukirjasto olisi yksi ensimméisid maassamme, ja jos kaikki kunnat liittyisivit,
se olisi ldhes 170 000:n asukaspohjalla my0s maan suurin.

Jyviskylan seutukirjastoselvityshankkeen ohjausryhma esittdd, ettd halukkaat kunnat voivat
liittyd Jyviaskyldn seutukirjastoon 1.1.2007 tai sen jélkeen, oman aikataulunsa mukaan.
Jyviskylan kaupunginkirjasto — Keski-Suomen maakuntakirjasto vastaa keskuskirjastona
(isdntédkirjastona) kirjastotoiminnan jarjestamisestd sopimuskuntien alueella.
Sopimuskirjastoilla on yhteinen hallinto, talous, henkilosto, aineistot ja toiminnot. Henkildsto
siirtyy Jyvéskyldn kaupungin palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Kirjaston irtaimisto ja
aineistot siirtyvit seutukirjaston omistukseen. Kirjastotilat ja -autot sdilyvit sopimuskuntien
omistuksessa. Sopimuskunnat vastaavat niiden ylldpidosta, ja seutukirjasto saa ne vastikkeetta
kirjastotoimintansa kayttoon.

Hallinnollisesti seutukirjasto on osa Jyvéskyldn sivistystoimea. Ohjausryhma esittéa, ettd
seutukirjastolle perustetaan johtoryhmad, johon osallistuvat kaikkien sopimuskuntien
kirjastojen edustajat.

Sopimuskunnat maksavat seutukirjaston toiminnasta ja hallinnoinnista vuosittain sovittavan
maksuosuuden, joka vahvistetaan sopimuskunnan valtuustossa. Maksuosuus siséltdd palvelun
tuottamisesta kyseisessad kunnassa aiheutuvat todelliset kustannukset seké hallinnon
yleiskustannukset. Sopimuskuntien edustajat neuvottelevat seutukirjaston kanssa vuosittain tai
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tarvittaessa kuntiensa kirjastopalvelujen tasosta ja taloudesta. Sopimuskunnat saavat
valtionosuudet entiseen tapaan.

Toimenpide-ehdotukset:

1) Yhteinen hallinto

- Seutukirjasto on hallinnollisesti osa Jyvaskyldan kaupungin sivistystoimea

- Seutukirjasto vastaa keskitetysti yhteisten toimintojen organisoinnista

- Jyviskylan kaupunginkirjasto tuottaa sopimuskunnille keskitetysti johtamis- ja
hallintopalvelut

- Jyviskylian kaupunginkirjaston ja sopimuskirjastojen edustajista kootaan seutukirjaston
johtoryhma

- Sopimuskuntien ja seutukirjaston edustajat neuvottelevat vuosittain kirjastojen taloudesta
ja palvelutasosta.

2) Kirjastopalvelut

- Seutukirjasto tuottaa kaikki kirjasto- ja tietopalvelut alueellaan

- Hallinto- ja hankintarutiinien keskittdmiselld pyritdén saamaan lisda resursseja
asiakaspalveluun

- Yhteistd hakeutuvaa toimintaa (mm. kirjastoautot) varten laaditaan suunnitelma

- Sopimuskunnat paattavit itse palveluprofiilistaan.

- Kaéyttosddannot ja maksut yhtendistetdén liitosvaiheessa tai siirtyméajan kuluessa.

3) Talous

- Kustannustenjakomalli pyrkii estimdin kuntien kirjastokustannusten tason nousun
liittymisvaiheessa

- Kirjastokiinteistot ja -autot jaavat liittyvan kunnan omistukseen ja seutukirjasto saa ne
veloituksetta kirjastotoimintansa kdyttoon

- Kalleusluokituslisd tulee ottaa henkildstokustannuksissa huomioon

- Seutukirjaston toimijat hakevat toimintojen yhdistamiseen ja yhteisen kirjastolaitoksen
toimintaan valtionavustuksia.

4) Henkilosto

- Seutukirjastokuntien kirjastohenkildsto siirtyy Jyvaskyldan kaupungin tyontekijoiksi
vanhoina tyontekijoind

- Liittyvit kunnat huolehtivat YT-lain mukaisten neuvottelujen kdynnistimisestd hyvissa
ajoin ennen liittymisti

- Ensisijaisesti toimipisteissi sdilyy paikalliset olot tunteva henkilokunta

- Seutukirjastossa jirjestetdiin yhteisti henkilostokoulutusta, mika tuo uusia
mahdollisuuksia ammattitaidon ylldpitoon ja kehittimiseen.

5) Tietotekniikka

- Kaikki Jyviaskylin seutukirjastoon kuuluvat kirjastot kayttavat PallasPro-
kirjastojirjestelméaa

- Tietokoneet ja laitteet siirtyvat liitosvaiheessa seutukirjaston omistukseen ja seutukirjasto
vastaa laitehankinnoista liittymisen jdlkeen

- Siirtymévaiheessa tietoverkkopalveluista aiheutuvat kustannukset jactaan kuntien kesken

- Kirjastohenkildston mikrotukipalvelut pyritdén jarjestiméén paikallisesti, kunkin kunnan
toimesta.



Seutukirjastoselvitys 2006

6) Aineistot

- Kirjastoaineisto siirtyy liitosvaiheessa seutukirjaston omistukseen ja on yhtélaisesti
kaikkien jasenkuntien asukkaiden kéytettdvissa

- Seutukirjasto toimittaa sdhkoiset aineistot kuten tietokannat kaikkien sopijakuntien
kéyttoon.

7) Yhteiset hankinta- ja logistiikkapalvelut

- Hankinta ja luettelointi hoidetaan keskitetysti keskuskirjastossa

- Sopimuskirjastot huolehtivat edelleen oman aineistonsa valinnasta

- Sopimuskirjastot laittavat aineistonsa lainauskuntoon

- Seutukirjaston kuljetuksia varten laaditaan suunnitelma

- Varastointia ei perustamisvaiheessa organisoida uudelleen. Yhteisten varastointiohjeiden
tarpeellisuus selvitetddn ja tarvittaessa ne laaditaan.
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1 Seutukirjastoselvityksen tausta ja tarkoitus

1.1 Selvityksen ldhtbékohdat ja toteutus

Yleisten kirjastojen seudullinen yhteisty® on kehittynyt ja laajentunut viimeisen kymmenen
vuoden aikana nopeasti. Suomen kirjastoista jo yli 90 % tekee yhteistyoti toisten kirjastojen
kanssa. Kirjastoissa selkeésti yleisin ja hyvin toimiva yhteistoiminnan muoto on
yhteisjdrjestelmit, joissa kahdella tai useammalla kirjastolla on yhteiset aineisto- ja
lainaajarekisterit. Kuntien toimintaympariston muutosten myota on kuitenkin ilmennyt tarve
seudullisella yhteistydlld 16ytdd myos kirjastojen toiminnoille uusia organisaatiomalleja.
Seutukirjastoselvitykselld ja seudun kirjastojen yhteistyon tiivistimiselld pyritdan
kirjastotoimen osalta tehostamaan prosesseja, toimintaa, tuottavuutta ja taloudellisuutta.

Opetusministerio suosittaa palvelujen laadun ja aineistoresurssien optimaalisen kdyton
varmistamiseksi kuntien vilisen kirjastoyhteistyon lisddmisti ja kuntien yhteisten
kirjastolaitosten perustamista'. Tall6in henkil3std- ja taloushallinto, kirjastoaineiston hankinta
ja suunnittelu olisi keskitettyd. OPM:n tavoitteena on kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa
laajapohjainen, seudullinen kirjastolaitos. Nykyinen kirjastoverkko ja sitd tiydentévit
kirjastoautot ovat seudullisen kirjastolaitoksen perusta.

Esitys kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelaiksi® valmistui kesidkuussa 2006. Puitelaki
linjaa ja aikatauluttaa kunta- ja palvelurakenneuudistuksen jatkon sekd vahvistaa kunta- ja
palvelurakennetta kunnallisen kansanvallan perustalta. Tarkoituksena on parantaa tuotavuutta,
hillitd kuntien menojen kasvua ja kehittdd kuntien jirjestimien palvelujen ohjausta seké
varmistaa koko maassa laadukkaat ja kansalaisten saatavilla olevat palvelut. Jokaisen kunnan
on esitettdva valtioneuvostolle 1.9.2007 mennessi erityinen kunta- ja palvelurakennetta
koskeva toimeenpanosuunnitelma. Siini esitetdin keinot, joita kunta kayttiad elinvoimaisen,
toimintakykyisen ja eheén kuntarakenteen saavuttamiseksi sekd toimenpiteet, joihin kunta
ryhtyy yhteistoiminnan vahvistamiseksi palvelujen jarjestdmisessa.
Maakuntakeskuskaupunkien on yhdessd naapurikuntien kanssa lisdksi laadittava suunnitelma
palvelujen yhteensovittamisesta ja kehittdmisestd 1.9.2007 mennessa. Jyviskyldn
seutukirjastoselvitys on kirjastotoimen osalta myos esiselvitystd nditd suunnitelmia varten.

Jyvidskyldn seutu on mukana sisdasianministerion vuonna 2001 kdynnistiméssa
aluekeskusohjelmassa, jonka tavoitteena on kaupunkiseutujen elinvoiman ja kilpailukyvyn
vahvistuminen. Tdmai Jyvéskyldn seudun verkostokaupunkihanke on kymmenen kunnan
kumppanuuspohjainen yhteistyoverkosto, jonka yhteinen véestoméara on n. 170 000.
Verkostokaupungissa tavoitellaan seudun kuntien yhteisty6td toiminnoittain, ja
kuntayhteisty6td syvillisempéé seutuyhteistyotd. Voimavaroja kokoamalla pyritddn mm.
turvaamaan palvelujen jirjestdmisen tehokkuus ja kayttdaste, henkiloston saatavuus ja
osaavuus, palvelujen laadun kehittdminen seké erikoisosaamisen hyddyntdminen.

! Kirjastostrategia 2010 http://www.minedu.fi/julkaisut/kulttuuri/2003/opm01/strategia.pdf (19.4.2006)
? Laki kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta http://www.intermin.fi/suomi/puitelaki (3.8.2006)
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Voimavarojen yhdistdmiselld ja toimintojen yhdentdmiselld on mahdollisuus saavuttaa
mittakaavaetuja tavoitteena parempi tuottavuus.

Verkostokaupunkikuntien rahoittama Jyviskyldn seutukirjastoselvityshanke toteutettiin 21.3.
—31.8.2006. Jyviskylidn seudun verkostokaupunkikuntien kunnan/kaupunginhallituksille
lahetettiin 31.3.06 pyynto osallistua selvitystyohon ja valita edustajansa ohjausryhmaan.
Hankkeeseen pééttivit osallistua verkostokaupunkihankkeen kunnista Hankasalmi, Jyvéskyld,
Jyviskylan maalaiskunta, Korpilahti, Muurame, Petédjivesi, Suolahti, Toivakka ja Uurainen.
Selvitystyon aikana Suolahden osuutta selvityksessa laajennettiin koskemaan ns. uutta
Ainekoskea (Adnekoski, Suolahti, Sumiainen), koska kunnat yhdistyvit kuntaliitoksessa
1.1.2007. Laukaan kunnanhallitus pddtti, ettei se tdssd vaiheessa osallistu
seutukirjastoselvitykseen, mutta aikoo seurata toimialan kehitysti ja on valmis tarvittaessa
arvioimaan tilanteen uudelleen. Selvitystyon tavoitteena oli selvittdd

1) kuntien halukkuus muodostaa yhteinen seutukirjasto

2) miten kirjastojen yhteistyd jarjestettdisiin

3) miten kuntien rahoitusosuus maaritelldén, seka

4) millé aikataululla edetdan.

Hankkeen ohjausryhméty6skentelyyn osallistuivat

kunnanjohtaja Teppo Sirnid, Petdjavesi, ohjausryhmain pj.
kirjastotoimenapulaisjohtaja Raila Junnila, Jyvéskyla

kirjastonjohtaja Sanna Kuusela, Hankasalmi

kirjastonjohtaja Aira Kéirkk&inen, Toivakka

kirjastotoimenjohtaja Riitta Kérkkdinen, Korpilahti
kirjastotoimenjohtaja Liisa Laatu, Jyviskyla

kirjastotoimenjohtaja Heli Laitinen, Petdjidvesi

kirjastotoimenjohtaja Seija Laitinen-Kuisma, Jyviskyldn maalaiskunta
sivistystoimenjohtaja Kalevi Rissanen, Muurame
rehtori-sivistystoimenjohtaja Arja Siikstrom, Uurainen
kirjastotoimenjohtaja Raija Tuhkanen, uusi Aénekoski (A#inekoski, Suolahti, Sumiainen)

Selvityksen laati ja hankkeen projektisihteerind toimi VTM Tuija Eerola. Jyviskyldan
kaupungin laskentapddllikko Vesa Voutilaista ja Jyviskyldan kaupunginkirjaston — Keski-
Suomen maakuntakirjaston hallintosihteeri Anja Liukkoa on konsultoitu laskelmien teossa ja
kaupunginlakimies Olli Heikkildd sopimusluonnoksen laadinnassa.

Tama selvitys luo pohjan ja puitteet seutukirjastotoiminnan kaynnistdmiseksi Jyvéskylidn
seudulla. Kéytdnnon tydn organisointi vaatii kuitenkin oman suunnittelutyonsé, jota tultaneen
jatkamaan erillisissd tyoryhmissa.
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1.2 Seutukirjaston hyodyt
Yleiset hyodyt

Seudullisella yhteistyolld tavoitellaan toimintojen tehostumista ja taloudellisuutta.
Kirjastolaitoksen kannalta seutukirjasto tuo mahdollisuuksia palvelujen parantamiseen,
ammatilliseen kehittdmiseen ja voimien yhdistimisestd saatavaan hyotyyn.
Seutukirjastoyhteistydssd kokoelmaa voidaan kehittdd yhtend kokonaisuutena, kalliiden
aineistojen hankintaa keskitti4 ja aineistoja kierrdttdd koko seutukirjaston alueella. Yhteinen
kokoelmatyd viahentdd paillekkdiskappaleiden hankintaa. Verkkoaineistojen
hankintamahdollisuudet etenkin pienissé kirjastoissa kohenevat. Taloudellista hy6tya saadaan
ainakin yhteisestd hankintakilpailutuksesta, yhteisisté lisenssimaksuista ja toiminnan
tehostumisesta, kun pédllekkéinen tyd vihenee.

Kunnille seutukirjastoon liittyminen tasoittaa kuntien vélisid kirjastopalvelujen eroja ja voi
taata paikallisten kirjastojen kehittdmisen. Alueen yhteiseen kirjastoon liittyvit pienten
kuntien kirjastot saavat kidyttoonsd mm. isomman kaupungin tietohallinto- ja lakimiespalvelut
sekd apua kirjastonrakentamis- ja suunnittelutissa’. Kunnat voivat hakea opetusministeriolti
avustuksia kuntien yhteisen kirjaston toimintaan®. Alueen yhteinen kirjastolaitos saa pienii
yksikkdjd varmemmin projektirahoitusta, voi hankkia aiempaa useammin luennoitsijoita ja
kirjailijavieraita seki tehostaa yhteistyotd esim. opetustoimen kanssa.

Yksittdinen kirjasto saattaa télld hetkelld tehdé kirjastoyhteisty6td toimintansa eri osa-alueilla
eri kuntien kanssa. Seutukirjaston perustamisella voidaan kehittda kirjastojen jo olemassa
olevia yhteistyon muotoja seka selkeyttdd ja tehostaa ndiden yhteistoimintojen hallintoa.

Vahva kirjastolaitos kirjastopalvelujen turvaajana toimii yhtend Jyvéskyldn seudun
alueellisena vetovoimatekijand, kun palveluja voidaan sitéd kautta sdilyttda ja kehittdd. Voi
myds pohtia, minkélaiset ovat seutukirjaston ulkopuolelle jattaytyvin kirjaston
mahdollisuudet 14hivuosina jatkaa toimintaansa kuntasektorin muutosten keskella.

Hydodyt asiakkaille

Seutukirjasto tarjoaa asiakkaille tasavertaisemmat ja parantuneet palvelut: laajemmat ja
monipuolisemmat aineistokokoelmat, paremman verkkoaineistojen kuten tietokantojen
saatavuuden ja vaivattomamman asioinnin. Asiakkaat hyotyvét eri kirjastojen kokoelmien
erilaisista vahvuuksista. Seutukirjasto ja yhteinen kirjastokortti mahdollistavat asioinnin yli
kuntarajojen, asiakkaalle kidtevimmin saatavilla olevassa kirjastossa. Kelluvat kokoelmat ja
kuljetukset yli kuntarajojen mahdollistavat mm. aineiston palauttamisen joustavasti [&himpédan
kirjastoon. Ainakin osalla asiakkaista etdisyys palvelujen luo siten Iyhenee. Yhtendiset

? Utriainen, Leila. Seudullinen kirjastoyhteistyo. Koulutuspéivén diat Kotkan kaupunginkirjastossa 8.5.2006.
* Opetusministerio, Yleisten kirjastojen valtionavustukset, kuntien yhteisten kirjastolaitosten tukeminen
http://www.minedu.fi/opm/kulttuuri/kirjastot/rahoitus/valtionavustukset/yht _kirj_laitosavustukset.html
(15.5.20006)
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kayttdsddnnot ja maksut yksinkertaistavat asiointia. Tarve maksulliseen kaukolainaukseen
vihenee, koska yha useampi teos 10ytyy oman seutukirjaston kokoelmista.

Hyodyt henkilokunnalle

Kirjastojen henkilokunnalle seudullinen kirjasto tuo lisdd mahdollisuuksia ammatilliseen
kehittymiseen. Yhteiset henkilostokoulutukset ovat yhi useamman ulottuvilla, tydskentely
tiimin jdsenend tuo vertaistukea, ja uusia tydmenetelmid 16ytyy esim. tyotapoja vertailemalla.

Seutukirjastossa henkildsto saa apua kidytdnnon tyohon. Ongelmatilanteissa kynnys kysyé
neuvoa on matalampi, kun apua saa oman organisaation sisélti, ja ratkaisuja voidaan miettia
yhdessd. My0s erityisosaamista vaativissa tehtdvissd isoon organisaatioon kuuluminen tuo
tukea, sillé kirjastoissa tydskentelee monipuolisia taitoja hallitseva henkilokunta. Henkiloston
erityisosaamista voidaan seutukirjastossa hyddyntdd laajemmin.

Hallinto- ym. rutiinien keskittdminen jéttdd enemmain aikaa keskittyd asiakaspalveluun.
Seutukirjastossa tydskentely voi tarjota myds laajempaa ja monipuolisempaa tyokokemusta.
Suuri tyOnantaja voi antaa turvatumman tyon, tuoda ammatillista jatkuvuutta ja toimia
houkuttimena ammattitaitoisille uusille tyonhakijoille.

1.3 Seudulliset kirjastot muualla Suomessa

Seutukirjastotoiminta on vield uutta, ja toteutuessaan Jyviskyldn seutukirjasto olisi yksi
ensimmadisid maassamme. Ensimmadisend on toteutettu seudun yhteinen kirjastolaitos
Mikkelissd, jossa neljd kuntaa on vuosien 2004 — 2006 aikana tehnyt
yhteistoimintasopimuksen ja yksi kunta ostopalvelusopimuksen kirjastonjohtajan tehtévien
hoitamisesta. Mikkelin kirjaston pédkirjastona toimii Mikkelin kaupunginkirjasto — Etelé-
Savon maakuntakirjasto.

Joensuun seudulle on syntymissi 1.1.2007 seutukirjasto’, jonka alueella on seitsemin kuntaa
jan. 110 000 asukasta. Ensimmadinen seutukirjastoselvitys Joensuussa valmistui 2003, seudun
kirjastojarjestelmét yhdistettiin (Enoa lukuun ottamatta) vuonna 2005 ja yhteiseen hallintoon

siirrytddn vuoden 2007 alussa.

Seutukirjastosuunnitelmia on tekeilld tai tehty myos esim. Himeenlinnassa, Salon seudulla,
Eteld-Pirkanmaalla, Loimaan seudulla, pohjoisessa Keski-Suomessa, Kuopiossa ja Varsinais-
Suomessa (Viisikkokirjastot). Pddkaupunkiseudun neljan kunnan HelMet-kirjastoissa on
yhteinen kirjastojirjestelma, kirjastojen véliset kuljetukset sekd yhtendiset kdyttosdédnnot ja
maksut. HelMet-kirjastot ei ole hallinnollisesti seutukirjasto, mutta seuraavaksi sielld on
tarkoitus tehostaa seudullista kokoelmayhteistyota.

> Joensuun kaupunki, seutuyhteistyd, sivistystoimi, kirjasto http://www.jns.fi/Resource.phx/sivut/sivut-
jyty/sivistystoimi/kirjasto/index.htx (16.5.2006)
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1.4 Seutukirjaston suunnittelun haasteet

Seutukirjastotoiminta on vield uutta maassamme, joten suunnitteluvaiheessa on syyta
erityisesti paneutua muutamiin kysymyksiin. Ainoa toimiva seudun yhteinen kirjastolaitos on
nykydin Mikkelissd, ja siksi heiddn kokemuksistaan saa arvokasta tietoa.

Kustannuskehitys

Kunnat paattavit jatkossakin itse, kuinka paljon haluavat panostaa kirjastopalvelujen
jérjestamiseen alueellaan. Toimintojen yhdistimiselld pyritdin kustannussiistoihin. Riittdva
resursointi tulee kuitenkin taata niille toiminnan osa-alueille ja toimipisteille, joissa
keskitetyistd toiminnoista vastataan, ja kdynnistdmisvaiheen kustannukset tulee ottaa
huomioon. Lopullisesti yhteisty0sté saatavat taloudelliset hyodyt selvidvit vasta toiminnan
vakiinnuttua.

Mikkelissd toimintojen keskittiminen on tuonut sédstdd, jolla kahden pienen kirjaston
aukioloaikoja on voitu pidentdd®. Joensuussa seutukirjastokustannusten laskentamalli tulee
olemaan erilainen kuin Mikkelissd. Joensuussa seutukirjastomaksut nostavat
kdynnistysvaiheessa joidenkin kuntien kirjastokuluja ja laskevat toisten, koska kunnat ovat
panostaneet kirjastopalveluihin ennen seutukirjaston muodostamista eri tavoin, ja Joensuun
seutukirjastossa palvelujen taso méadritellaan kaikissa kunnissa samalle tasolle.

Muutokset kirjastopalveluissa

Seutukirjastoon osallistuvat kunnat paattavit edelleen kirjastopalvelujen tasosta kuten
aukioloajoista ja toimipisteiden mairéstd omassa kunnassaan. Kunkin kunnan kirjastot
paittiavat edelleen myds aineistovalinnoistaan itsendisesti, joten paikallisuus tulee
kokoelmatydssé otetuksi huomioon. Jos maksukdytdntdjd yhtendistetdén, joidenkin kuntien
asiakkaiden kirjastomaksut kuten varaus- ja myodhéstymismaksut nousevat.

Mikkelissd yhteistyon valmisteluvaiheessa esilld ollut huoli palvelujen heikkenemisestd on
osoittautunut turhaksi: pienten kirjastojen aukioloja on yhdistymisen jilkeen pdin vastoin
pystytty lisidmain, ja sama tuttu paikalliset olosuhteet tunteva henkilokunta palvelee
asiakkaita edelleen. Mikkelin kirjaston osana toimivissa pienemmissé kirjastoissa on todettu,
ettd kdytdnnossa kirjaston toiminta ei juurikaan ole seutukirjastoon liittymisen myota
muuttunut. Vaikka kirjastolaitos on nyt isompi, esim. varatun aineiston odotusajat eivit ole
pidentyneet. Ehké isoimpia muutokset ovat olleet kaukolainaustoiminnassa. Kaukolainaus on
pienessi kirjastossa huomattavasti vihentynyt, koska ldhes kaikki tarvittava aineisto saadaan
nyt normaalilla varausmenettelylld Mikkelistd. Tamé tulee myos asiakkaalle edullisemmaksi.
Toisaalta kaukolainatun aineiston saaminen pienen kirjaston asiakkaalle kestdd nyt hieman
aiempaa kauemmin, koska aineisto tulee padkirjaston kautta.

6 Mikkelin kirjastotoimenjohtaja Leila Utriainen, sihkoposti 15.5.2006.
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Henkiloston méirén ja tyotehtivien muutokset

Henkil6ston madrdsta paattdd kukin seutukirjastokunta kohdallaan. Mikkelin kirjastossa
henkil6stod on kahdesta pienemmasté kirjastosta vahennetty, koska ndma kunnat ovat
halunneet maksaa seutukirjastosta pienempéé korvausta Mikkelin kaupungille. Toisaalta
ndissé kirjastoissa on havaittu, ettd kirjasto pystyy hyvin toimimaan vihemmalldkin
henkil6kunnalla, koska hallintoon liittyvét tehtdvét ja monet rutiinit on keskitetty
paikirjastoon.

Kun toimintoja keskitetdan keskuskirjastoon, muuttuvat toimintatavat ja niiden henkildiden
toimenkuva, jotka ovat seutukirjastoon liittyneissd kunnankirjastoissa aiemmin néisti toista
vastanneet. Toisaalta tyon uudelleenjirjestely tuo mahdollisuuksia panostaa tehokkaammin
asiakaspalveluun. Myos keskuskirjaston henkilokunnan ty6td joudutaan volyymin kasvaessa
organisoimaan uudelleen ja tydvoiman riittdvyys sielld tulee taata. Erilaisten tyGtapojen
yhteensovittaminen seki kirjastojen erilaisuus kdyttosddnnoissd, maksuissa, luetteloinnissa,
luokituksen tarkkuudessa jne. tulee ottaa riittdvisti huomioon yhteistyoti kdynnistettdessa.
Esimerkiksi maksukéytdntdjen muutos voi tuoda henkildkunnalle paineita asiakkaiden
taholta, mutta toisaalta maksuja ei ole vélttimatontd yhdenmukaistaa liitosvaiheessa, vaan se
voidaan tehdé tarpeen mukaan myShemmin.

Kirjastojen vilimatkat ovat seutukirjastossa pidemmat kuin kuntien sisilld. Sijaisuudet on
tarkoituksenmukaisinta jarjestdd niin, ettei henkilokunta joudu siirtyméén pitkia matkoja
toimipisteiden vililld. Mikkelissd sijaisjdrjestelyistd ei ole tullut ongelmia. Sielld on kuitenkin
ollut mahdollista vapaachtoisesti kokeilla tydskentelyé toisessa toimipisteessa.

Seutukirjastossa henkildsto siirtyy oman kuntansa palveluksesta seutukirjaston keskuskunnan
palvelukseen. Liitoksen myd&td henkilosto saattaa aluksi kokea, ettei endd kuulu samaan
joukkoon sen kunnan tydntekijoiden kanssa, jossa tyotdédn tekee, mutta liittyminen
yhdistyminen toteutuu sujuvasti, liittyvan kirjaston henkildston asema tulee tdssa mielessé
erityisesti ottaa huomioon.

On luonnollista, ettd omaa tyotd koskevat suuret muutokset heréttavit kysymyksié ja
siirtymévaihe voidaan kokea stressaavanakin. Kirjastojen henkilokunnan tulee saada
muutoksista tietoa ajoissa ja riittdvasti, jotta nithin on mahdollista valmistautua ja tottua. Sitd
kautta henkilosto voi ajan my6td ndhdd muutoksen edut, motivoitua siihen ja tydskennelld
hyvissé yhteishengessd. Kokemus on ollut lopulta myonteinen ainakin Mikkelin seudun
yhteiseen kirjastolaitokseen liittyneiden pienten kirjastojen henkilokunnalle:

"Alussa oman itsendisyyden menetys tuntui pahalta ja tulevaisuus pelotti.

Ennakkoluuloja oli aika paljon. Mutta kéytdnnossd ennakkoluulot ovat
osoittautuneet vddriksi, yhteistyo Mikkelin kanssa on sujunut hyvin.”
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Muuta huomioon otettavaa

Jyvidskyldn seutukirjaston perustamisvaiheessa on otettava huomioon kirjastojen viliset pitkét
etdisyydet, jotka vaikuttavat esim. kirjastoaineiston kuljetuksiin. Seutukirjaston
kirjastoautotoimintaa varten tehdddn yksityiskohtaiset suunnitelmat siind vaiheessa, kun
autokirjastotoiminnot yhdistetdin. My0s yhteisten varastointiohjeiden tarve tullaan
harkitsemaan. Verkkoasioinnin lisdéntyminen ja verkkoaineistojen hankinnan kasvu on erés
keskeinen kehittimisen osa-alue. Siirtymistéd seutukirjastoon tulee tarkastella myos eri
asiakasryhmien, kuten eri-ikdisten asiakkaiden, verkossa ja kirjastokdynnein asioivien,
maahanmuuttajien, koululais- ja muiden ryhmien seki satutunneille ja koulutuksiin tulevien
asiakkaiden kannalta. Henkilokunnan ikdrakenne on samoin erds suunnitteluun vaikuttava
tekijd. Naiti ei ole tissd raportissa késitelty.

1.6 T&méanhetkinen kirjastoyhteistyé Keski-Suomessa

Keski-Suomessa on kaksi suurta yhteisjédrjestelméd, pohjoisen Keski-Suomen Kepri ja
Jyviskylan seudun Aalto-kirjastot (taulukko 1). Aalto-kirjastoihin kuuluvat vuonna 2006
Jyviskyld, Jyviskyldn maalaiskunta, Korpilahti, Luhanka, Muurame, Sumiainen, Suolahti,
Uurainen ja Adnekoski. Jimsi ja Jimsénkoski liittyviit mukaan vuoden 2006 lopulla ja
Toivakka vuonna 2007. Aalto-kirjastoissa on yhteinen kirjastojirjestelma, joten niisséd kiy
sama kirjastokortti. Asiakkaat voivat Aalto-kirjastojen internetsivuilla mm. tehdé varauksia ja
uusia lainojaan seki saada ilmoituksen saapuneesta varauksesta paitsi kirjeitse, my0s
sdahkopostitse tai tekstiviestind. Asiakkaille on tarjolla yhteensa yli 1 300 000 niteen kokoelma
ja Aalto-kirjastojen véliset, kuntarajat ylittdvit seutulainojen kuljetukset kdynnistyivét
huhtikuussa 2006.

Hankintayhteistyotd on tehty naapurikuntien kesken 1990-luvun alusta. Nykyéén yhteinen
kirjastoaineiston hankintasopimus on voimassa Jyviskylidn kaupungin, Jyviskylidn
maalaiskunnan, Laukaan, Muuramen ja Uuraisten kirjastoilla. Sopimuksessa on mukana myds
Jyviskyldn yliopiston kirjasto suomalaisen aineiston osalta.

Jos seutukirjaston toiminta kdynnistyy, Aalto-kirjastot- ja hankintayhteistyd jatkuvat niiden
kuntien osalta, jotka eivét halua liittyd seutukirjastoon.

Eri yhteistydmuotojen jasenkirjastot on esitetty taulukossa 1. Kepri-kirjastot ja Keskeinen-
kimpan jésenet kayttivit Origo-kirjastojdrjestelmdd. Kokonaan kirjastoyhteistyon
ulkopuolella ovat verkostokaupunkikunnista Hankasalmi sekd Petdjdvesi, ja Laukaa tekee
ainoastaan hankintayhteistyota.
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Taulukko 1. Keski-Suomen kirjastoyhteistyd 1.6.2006 (selvityskunnat lihavoitu).

Verkosto- Aalto- Hankinta- Kepri-
kaupunki kirjastot sopimus kimppa Keskeinen
Hankasalmi X
Joutsa X
Jyvaskyla X
Jyvaskylan mik X X X
Jamsa (2006)
Jamsankoski (2006)
Kannonkoski X
Karstula X
Keuruu X
Kinnula X
Kivijarvi X
Konnevesi
Korpilahti X X
Kuhmoinen
Kyyjarvi X
Laukaa X X
Leivonmaki X
Luhanka X
Multia X
Muurame X X X
Petdjavesi
Pihtipudas X
Pylkénmaki X
Saarijarvi X
Sumiainen X
Suolahti X X
Toivakka (2007) X
Uurainen X X X
Viitasaari
Aanekoski X
Yhteensd 10 9(12) 5 10 3

Itsendisten kirjastojen yhteistyotd tehdddn tilla hetkelld yhteisjirjestelméyhteistyon lisdksi
myds muilla tavoin. Kunta voi ostaa toiselta kunnalta kirjastonjohtajan tyon. Keski-Suomessa
on Jamsidnkoskella ja Jimsdssd meneilldén johtajapalvelujen ostokokeilu, jossa Jamsénkosken
kirjastotoimenjohtaja toimii 2005 - 2007 myds Jdmsén kirjastotoimenjohtajana.
Kirjastoautopalvelut voivat olla kahden tai useamman kunnan yhteiset, tai kunta voi ostaa
toiselta kirjastoautopalvelun. Esimerkiksi Suolahti ostaa tdlla hetkelld kirjastoautopalvelut
Ainekosken kirjastolta ja Muurame Korpilahdelta. Verkkosivustojen toteutuksessa ja
kuljetuksissa kirjastot ovat tehneet yhteisty6té jo pitkdan.
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2 Jyvaskylan seutukirjaston toimijat

2.1 Seudun kuntien nykytila ja kehityssuunnat

Jyviskyldn verkostokaupunkikunnat sijaitsevat Keski-Suomessa, Lansi-Suomen ladnissi
(kuvio 1). Naistd kunnista Laukaa jéittaytyi timén selvitystyon ulkopuolelle. Jyvaskyldan
kaupunkiin kuuluu myos alueellisesti erillinen Sdynétsalon kaupunginosa, joka oli ennen
liittymistddn Jyvéskylddn vuonna 1993 itsendinen kunta.

Kuvio 1. Kartta Jyviskylén verkostokaupunkikunnista.

PETAJA-

TOIVAKKA
KORPILAHTI

Alueella on noin 185 000 asukasta. Verkostokaupunkikuntien vikiluvun ennustetaan
kasvavan seuraavan kymmenen vuoden aikana yli 5 % eli yli 10 000 asukkaalla.
Voimakkainta vdestonkasvun odotetaan olevan Muuramessa (13,8 %) ja Jyviskyldn
maalaiskunnassa (10,4 %). Toisaalta vdeston ennustetaan jonkin verran vihenevin
Hankasalmella, Petijivedell ja uuden Ainekosken alueella (taulukko 2).
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Taulukko 2. Viestoennuste 2006 — 2015 Jyviskyldn verkostokaupunkikunnissa.

Muutos

Vaestod 2006 | Vdestéennuste | Vaestdoennuste | 2006 — 2015

(31.12.2005) 2010 2015 %

Hankasalmi 5588 5298 5161 -7,6
Jyvaskyla 84 434 86 767 89 029 5,1
Jyvaskylan mlk 34774 37121 38 829 10,4
Korpilahti 4997 5055 5089 1,8
Laukaa 17 193 17 889 18 431 6,7
Muurame 8672 9532 10 061 13,8
Petajavesi 3703 3654 3637 -1,8
Toivakka 2353 2408 2436 34
Uurainen 3137 3150 3211 2,3
Aanekoski- Suolahti- Sumiainen 20 345 20 303 20 254 -04
Yhteensa 185 196 191 177 196 138 5,6

Lahde: Tilastokeskus.

Jyviskyldn seutukunnan ikdrakenteessa on odotettavissa samansuuntainen muutos kuin
Suomen véestdssd muutenkin: tydikiisten (15 — 64 v.) osuus viestdstd pienenee ja
elakeikdisten kasvaa (taulukko 3). Kaikkein vanhimpien, yli 85-vuotiaiden, miéré ja osuus
viestdstd kaksinkertaistuvat vuoteen 2030 mennessi. Ainekosken seudulla, jonka luvut
puuttuvat ao. taulukosta, kehitys on hyvin samanlainen. Ikdrakenteen muutos tuo haasteensa

kuntien palveluille.

Taulukko 3. Jyviskylin seudun ikdrakenteen muutos 2005 — 2030’

2005 2010 2020 2030
lkdryhmd | henkil6a % henkil6a % henkil6a % henkil6a %
0-6v 13 096 8,0 14 351 8,4 14 823 8,3 14 141 7,7
7-14v 16 118 9,9 15434 9,0 16 755 9,3 16 839 9,2
15-64 v 111 926 68,5 116 034 67,9 113 153 63,0 111 409 60,8
65-74v 12128 7,4 14 021 8,2 20 828 11,6 19 824 10,8
75-84v 7 981 4,9 8313 4,9 10 641 5,9 16 338 8,9
yli85v 2141 1,3 2721 1,6 3370 1,9 4778 2,6
Yhteensa 163 390 100,0 170 874 100,0 179 570 100,0 183 329 100,0

Viestod muokkaa myds muuttoliike — ulkomailta Suomeen muuttavat henkilét muodostavat
kuntapalvelujen yhden huomioonotettavan asiakasryhméin. Alueelle on viime vuosina
muuttanut ulkomailta yli 500 asukasta vuodessa (kuvio 2). Eniten maahanmuuttajia saapuu
luonnollisesti Jyviaskyldén (n. 350 henkil6d/v), mutta kaikkiin muihinkin alueen kuntiin
muutetaan ulkomailta, ja muuttoliike on kasvusuunnassa. Toisaalta myds maastamuutto on
melko runsasta, joten nettosiirtolaisuus on maahanmuuttoa pienempad. Alueelle asumaan jaa

7 Kunnat.net, aluetietopankki. http://hosted kuntaliitto.fi/skriptit/tilastot/kuntakortti2.asp?sk=1 (21.7.2006)
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kuitenkin selkeisti nettosiirtolaisuutta suurempi méard ulkomaalaistaustaisia henkil6itd, koska
maastamuuttajista osa on syntyperdisid suomalaisia.

Kuvio 2. Ulkomailta selvityskuntiin muuttaneiden henkildiden méiérd, maastamuutto ja
nettosiirtolaisuus 1995 — 2005.
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200 -

100
0
O L A P OSSO N DD >
D° D D I O QO O QOO
& S S S T

Lahde: Tilastokeskus.

Selvityskunnista on paras taloudellinen tilanne vuosikatteen tunnuslukujen perusteella
tarkasteltuna ollut vuonna 2004 Hankasalmella, Korpilahdella ja Petdjavedelld (taulukko 4).
Tiukin tilanne on ollut uuden Aiinekosken kunnissa, Sumiaisissa, Suolahdessa ja
Ainekoskella. Kaikissa alueen kunnissa vuosikate (%) ja vuosikate €/asukas jdivit koko maan
keskiarvon alapuolelle. Suhteellinen velkaantuneisuus oli korkein Jyvéskyldssd, Korpilahdella
ja Sumiaisissa ja matalin Hankasalmella, Toivakassa ja Afinekoskella.

17



Seutukirjastoselvitys 2006

Taulukko 4. Kuntatalouden tunnuslukuja 2004.

Vuosikate, | Investointien Kassan Laina- | Suhteellinen

Vuosi- Vuosi- Vuosi- % | tulorahoitus- | riittdvyys kanta velkaantu-

kate, kate % kate poistoista prosentti (pv) 31.12,, neisuus %

Kunta 1000 € 1) | €/asukas 2) 3) 4) | €/asukas 5)
Hankasalmi 834 3 149 103,9 39,9 45 648 26
Jyvaskyla 5098 1,4 61 22,4 14,5 0 1767 59,7
Jyvaskylan mlk 3182 25 92 36,7 15,5 83 783 32,9
Korpilahti 783 34 157 119,5 97,8 13 2201 59,2
Muurame 747 2,3 87 53,8 33,8 1 1144 40,9
Petajavesi 629 34 171 92,8 30 100 1417 41,1
Sumiainen -219 -43 -170 -167,2 -37,9 35 1599 52,7
Suolahti — 602 -25 - 112 -61,1 -76,7 8 1298 39,8
Toivakka -33 -03 -14 -10,1 -10,1 13 685 26,1
Uurainen - 11 -0,1 -4 -29 -0,5 102 1393 48,6
Aanekoski — 886 -17 -65 -254 -18,5 8 550 24,6
Koko maa 1107103 4,6 211 78,8 41,8 35 1176 39,6

1) Vuosikate % = 100 x Vuosikate / Kaytt6tulot

2) Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

3) Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
4) Kassan riittdvyys (pv) = 365 x Kassavarat / Kassasta maksut

5) Suhteellinen velkaantuneisuus % = (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kaytt6tulot

Lahde: Tilastokeskus?®.

Suomen Kuntaliitossa on laadittu arvio kuntien ja kuntayhtymien talouden kehityksesta
vuoteen 2011°. Koko maata koskeva arvio kuvannee kehityssuuntia myds
seutukirjastoselvityksen kuntien alueella. Arvion perusvaihtoehdossa kuntien talous
vuosikatteella mitattuna niyttdisi vuoden 2007 jélkeen heikkenevén nopeasti. Vuoteen 2011
mennessid kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketut vuosikatteet alenisivat kolmasosaan
vuoden 2007 tasosta. Kehityksen taustalla ovat kansantalouden hidastuva kasvu,
viestokehityksen ja ikddntymisen aiheuttamat lisdvelvoitteet sekd yleisen kustannustason
kohoaminen. Téllainen kehityssuunta voi ajaa kuntatalouden vakaviin vaikeuksiin, ja kunnat
joutuvat sopeuttamaan menonsa kaytettavissa oleviin resursseihin, jolleivét halua velkaantua
yhd enemméin. Kunnat voivat hillitd menoja mm. uudistamalla palvelujérjestelmia,
kehittdmalld edelleen kuntien vélistd yhteistyotd ja kdyttdmalld voimavaroja tehokkaasti.

8 Tilastokeskus, tietokanta Kuntien tunnusluvut
http://pxweb2.stat.fi/Dialog/varval.asp?ma=palautteet_v3_1&ti=Kuntien+tunnuslukuja&path=../Database/Kunti
en%?20tunnusluvut/Kuntien%20tunnusluvut%202004/&lang=3

? Kuntaty6 2010. Kuntatalouden kehitys vuoteen 2011. Suomen kuntaliitto.

http://www kunnat.net/binary.asp?path=1;29:60:498:75030,76905:77548:77553 &field=File Attachment&version
=1 (2.8.2006)
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2.2 Seudun kirjastojen toiminta

Jyviskyldn kaupunginkirjastossa, alueen suurimmassa kirjastossa, on péadkirjaston liséksi
kahdeksan ldhikirjastoa (sivukirjastoa). Lahikirjastoja toimii my6s Hankasalmella, Jyviskyldn
maalaiskunnassa, Muuramessa ja uuden Ainekosken alueella. Pienimmiét, Korpilahti,
Petdjavesi, Toivakka ja Uurainen toimivat kukin yhdessi kiintedssé toimipisteessa (taulukko
5). Kirjastoautopalveluja on kuudessa kunnassa, mutta kaikilla ei ole omia kirjastoautoja,
vaan Muuramessa liikennoi Korpilahden kirjastoauto ja Suolahdessa Aiinekosken
kirjastoauto. Taulukossa mainittuja muita palvelupaikkoja ovat mm. Jyvéskylidn
kaupunginkirjaston kotipalvelu, Toivakan siirtokokoelmat seké Uuraisten lainausasemat.
Uuden Ainekosken osalta taulukossa on esitetty kesiikuun 2006 tilanne. Kuntaliitoksen
jélkeen 1.1.2007 padkirjastoja on yksi ja ldhikirjastoja 3.

Taulukko 5. Jyviskylan seutukirjastoselvityskuntien kirjastotoimipisteet 2005".

Kirjasto- Muita

Laitos- | Kirjasto- auton | palvelu-

Kunta Péaakirjastoja | Lahikirjastoja | kirjastoja autoja | pysdkkeja | paikkoja
Hankasalmi 1 2 0 1 87 0
Jyvaskyla 1 8 2 1 50 1
Jyvaskylan mlk 1 3 0 1 64 2
Korpilahti 1 0 0 1 60 0
Muurame 1 2 0 0 6 0
Petéjavesi 1 0 0 0 0 0
Toivakka 1 0 0 0 0 4
Uurainen 1 0 0 0 0 3
Uusi Agnekoski 3 1 1 1 53 2
Yhteensa 11 16 3 5 320 12

Selvityksen tekoon osallistuneista verkostokaupunkikunnista Hankasalmi ja Petédjdvesi
kayttévit eri kirjastojirjestelméd kuin muut kunnat, jotka jo kuuluvat tai ovat liittyméssa
Aalto-kirjastojen PallasPro-yhteisjirjestelméén (taulukko 6).

' Suomen yleisten kirjastojen tilastot http://tilastot.kirjastot.fi/.
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Taulukko 6. Selvityskuntien kirjastojirjestelmét 31.5.2006.

PallasPro Origo
Hankasalmi X
Jyvaskyla X
Jyvaskylan mik X
Korpilahti X
Muurame X
Petajavesi X
Toivakka (2007) X
Uurainen X
Uusi Adnekoski X

Selvityskuntien kirjastot tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden kéyttda kirjastoissa
tietokoneita. Ndiden asiakastydasemien maérdt on esitetty taulukossa 7. Lisdksi useissa
kirjastoissa on tyOasemia, joilla voi selata kirjaston aineistotietokantaa, tehda
tekstinkésittelyd, pelata pelejéd jne. Ndiden mééri ei sisélly taulukon lukuihin.

Taulukko 7. Asiakastydasemien méérd 1000 asukasta kohti.

Tybasemat /

Tydasemat | 1000 asukasta*

Hankasalmi 5 0,89
Jyvaskyla 27 0,32
Jyvaskylan mlk 24 0,69
Korpilahti 3 0,60
Muurame 4 0,46
Petéjavesi 5 1,32
Toivakka 3 1,27
Uurainen 3 0,96
Uusi Adnekoski 14 0,69

* Opetusministerion suositus 1 — 2 / 1000 asukasta.

Kaikilla alueen kunnilla on asiakkaita myds oman kunnan ulkopuolelta. Alueellista
yhteisasiakkuutta'', kirjastoissa asioivien naapurikuntien asukkaiden méara, ei kuitenkaan
ollut useimpien kirjastojen lainaajatilastoista teknisesti mahdollista selvittdd tétd raporttia
varten. Jyvaskyldn kaupunginkirjastossa muiden kuin oman kunnan asukkaiden osuus
asiakkaista on poikkeuksellisen suuri, vuonna 2005 n. 22 %. Tdma johtuu opiskelijoiden
suuresta médrdstd kaupungissa. Noin 7 % Jyvéskyldn kaupunginkirjaston lainaajista on
muiden selvityskuntien asukkaita: ndistd valtaosa tulee Jyvaskyldn maalaiskunnasta. Muiden
ei-jyvéskyléldisten lainaajien kotipaikka on seutukunnan ulkopuolella. Toisaalta
Hankasalmella oman kunnan ulkopuolelta tulevia asiakkaita on n. 11 % lainaajista ja heisti
kaytdnnollisesti katsoen kaikki tulevat toisista seutukirjastoselvityskunnista. Alueellisen

' Kortelainen, Terttu (2003). Kirjastojen arviointi ja osaamisen jakaminen seutuyhteistyona. Pohjoisten
kirjastojen arviointi- ja kehittdmisprojekti PARKKI. Helsinki, BTJ Kirjastopalvelu.
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yhteisasiakkuuden tarkastelu antaa maéréllista tietoa asiakasvirroista, mutta ei kerro, miksi
naapurikunnissa asioidaan ja mité aineistoja haetaan oman kunnan ulkopuolelta. Tydssdkaynti
tai opiskelu naapurikunnassa on yksi ilmeinen syy kayttdd myos timin kunnan
kirjastopalveluja.

2.2.1 Hankasalmen kunnankirjasto

Hankasalmen kunnankirjastossa' asiakkaita palvellaan paikirjaston lisiksi Aseman ja
Niemisjarven ldhikirjastoissa seké kirjastoautossa. Kaytossd on Origo — kirjastojérjestelma,
jota asiakas voi kdyttdd myds itse internetin kautta. Padkirjastossa on asiakkaiden kaytossd
kolme asiakastydasemaa ja kummassakin ldhikirjastossa yksi. My0s kirjastoautoon on tulossa
asiakastydasema. Asiakkaiden on mahdollista kdyttid padkirjastolla tietokonetta myds
tekstinkdsittelyyn ja tulostukseen. Hankasalmen kunnankirjasto ei télld hetkelld ole mukana
kirjastoyhteistydssa.

Taulukko 8. Hankasalmen kirjaston toimipisteiden kokoelmat ja aukiolo.

Paakirjasto Aseman kirjasto Niemisjarven kirjasto Kirjastoauto
Kokoelma 32938 15754 7 761 5667
Kirjat 29 124 15 325 7 681 5332
Muut 3814 429 80 335
Lehtivuosikerrat 73 18 3 8
Aukiolo h/ivko 35 h/vko (ark.) 23 h/vko (ark.) 8 h/vko (ark.) 2 viikon kierto

Pédkirjastossa tyoskentelevit kirjastonjohtaja, yksi kirjastonhoitaja ja yksi kirjastovirkailija.
Lahikirjastoissa tydskentelee yksi kirjastovirkailija, jonka tydaika jakautuu molempien
pisteiden vilille. Kirjastoautossa on oma virkailija, joka ei osallistu muuhun kirjastoty6hon.

Hankasalmen kirjasto on viime vuosina panostanut ennen kaikkea lasten ja nuorten
lukuharrastuksen ylldpitdmiseen erilaisin projektein. Kirjastolle on luotu oma
opetussuunnitelma, jonka perusteella eri luokka-asteet oppivat kirjastonkéyttdd, koottu
Lukudiplomi verkkoon ja toteutettu kaksi erilaista hanketta. Syksylld kdynnistyy kolmas
projekti, joka panostaa erityisesti peruskoulun 4-7-luokkalaisiin.

Kirjastossa on viime vuodet tehty tyotd myos nédkyvyyden ja tunnettuuden eteen. Kirjasto on
osallistunut aktiivisesti erilaisiin, eri-ikdisille suunnattuihin paikallisiin ja valtakunnallisiin
tapahtumiin ja yhteisprojekteihin, mikd on ndkynyt paitsi paikkakunnan lehdessa,
satunnaisesti my0s maakunnallisissa medioissa.

"2 Hankasalmen kunnankirjasto http://www.hankasalmi.fi/kirjasto/
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2.2.2 Jyvaskyldn kaupunginkirjasto — Keski-Suomen maakuntakirjasto

Jyviskylin kaupunginkirjasto' toimii myds Keski-Suomen maakuntakirjastona.
Kirjastoverkkoon kuuluu paékirjaston liséksi kahdeksan ldhikirjastoa, Halssila, Huhtasuo,
Keljonkangas, Keltinméki, Kortepohja, Kypéaramaki, Lohikoski ja Sdynétsalo, seka
kirjastoauto. Lohikosken ja Kypéardméen ldhikirjastot suljetaan vuoden 2006 lopulla.
Laitoskirjastolla on kaksi toimipistettd, Keski-Suomen keskussairaalassa (4 h/vko) ja Kyllon
terveysasemalla (2,5 h/vko), ja osastoilla kiertdvét kirjavaunut. Vuonna 2005 kotipalvelulla
oli 28 asiakasta. Eri toimipisteet toimittavat siirtokokoelmia péivéakoteihin, vanhainkoteihin,
paivikeskuksiin ja palvelutaloihin. Padkirjastossa on lehtilukusali ja kiytossd 16-paikkainen
tybasemin varustettu opetusstudio.

Kirjasto kuuluu Aalto-kirjastoihin ja kdyttdd PallasPro-kirjastojarjestelmad. Padkirjastossa on
kaksi lainausautomaattia. Asiakaskdytdssd kaupunginkirjastossa on 27 internetkonetta
(padkirjasto 14, ldhikirjastot 13), 32 tiedonhakukonetta (PallasProlntro; péddkirjasto 18,
lahikirjastot 14) sekd 3 muuta konetta (pééte, pelikone ja tekstinkidsittelykone). Osa
tybasemista on varattu alle 15-vuotiaiden kaytt6on.

Taulukko 9. Jyviskyldn kaupunginkirjaston toimipisteiden kokoelmat ja aukiolo.

Lehtivuosi-

Kokoelma Kirjat Muut kerrat Aukiolo h/vko
Paakirjasto 378 158 300 248 77 910 845 49 h/vko
Halssila 30272 28 862 1410 57 30 h/vko (ark.)
Huhtasuo 36 971 35244 1727 68 30 h/vko (ark.)
Keljonkangas 19 387 18 717 670 48 25 h/vko (ark.)
Keltinmaki 31290 28 942 2348 67 30 h/vko (ark.)
Kortepohja 38 651 36 373 2278 78 30 h/vko (ark.)
Kyparamaki 21444 20 562 882 42 26 h/vko (ark.)
Lohikoski 25 318 24 230 1088 56 29 h/vko (ark.)
Saynétsalo 24 889 22 286 2603 49 29 h/vko (ark.)
Kirjastoauto 29 567 28 381 1186 44 1 viikon kierto

Jyviskyldn kaupunginkirjastossa — Keski-Suomen maakuntakirjastossa tydskentelee
kirjastotoimenjohtajan ja kirjastotoimenvarajohtajan lisiksi 27 kirjastonhoitajaa, joista 7
kirjaston- ja 6 osastonjohtajina. Kirjastovirkailijoita kirjastossa tydskentelee 40 ja muita
tyontekijoitd 10 (taloustoimiston henkilokunta, vahtimestarit, kirjastoavustajat,
kirjastoautonkuljettajat, tiedottaja). Henkilokunnasta ldhikirjastoissa tydskentelevét kaikki 7
kirjastonjohtajaa, 13 kirjastovirkailijaa ja 1 kirjastoavustaja.

Jyviskyldn kaupunginkirjasto tuottaa valtakunnallisesti korkeatasoisia, helposti saavutettavia,
verkottuneita ja sisdllollisesti seké teknisesti monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja.
Toiminnassa on panostettu voimakkaasti seudulliseen yhteistyohon ja kehitetty alueen

13 Jyviskylan kaupunginkirjasto — Keski-Suomen maakuntakirjasto http:/www.jyvaskyla.fi/kirjasto/
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PallasPro-kirjastojen yhteisjarjestelmdi. Viime vuosina on tavoitteellisesti tiivistetty
yhteistoimintaa myds Jyviskyldssd toimivien muiden kirjastojen, Jyviskylédn yliopiston
kirjaston ja Jyviskyldn ammattikorkeakoulun kirjaston kanssa, ja yhteistyo eri
kirjastosektoreiden kanssa vahvistuu. Tietojérjestelmien kehittiminen on edelleen yksi
toiminnan kérkihankkeita ja sithen pyritddn vaikuttamaan valtakunnan tasolla myos
osallistumalla aktiivisesti kirjastojarjestelmén ohjelmistojen suunnitteluun. Jyvéskylan
kaupunginkirjasto tuottaa tiedonhakua varten verkkoaineistoa ja tiedottaa toiminnastaan
yllapitamalla laajoja kotisivuja. Kirjasto vastaa osaltaan kansalaisten tietohuollosta seké
julkisen tiedon ja metatiedon saatavuudesta. Kirjaston kéyttdjille jarjestetddn avointa
tietokantojen ja verkkotiedon kiyttdjakoulutusta sekd tiedonhallintataitojen opetusta.
Jyviskylédn kirjaston toimintaa kehitetdéin myds lukuisten projektien avulla.

2.2.3 Jyvaskylan maalaiskunnan kirjasto

Jyviskyldn maalaiskunnan'* paskirjasto on Vaajakoskella ja lihikirjastot Palokassa,
Tikkakoskella ja Vesangassa. Lisdksi litkennoi kirjastoauto. Kirjastojdrjestelminé on Aalto-
kirjastojen PallasPro. P44- ja ldhikirjastoissa on yhteensd 24 asiakaspéétettd, joita voi kayttad
internetin selailuun, tekstinkdsittelyyn ja taulukkolaskentaan. Vaajakosken ja Vesangan
kirjastossa on liséksi lapsille cd-rom pelikone.

Taulukko 10. Jyviskyldan maalaiskunnan kirjaston toimipisteiden kokoelmat ja aukiolo.

Palokan Tikkakosken Vesangan

Paakirjasto Kirjastoauto kirjasto kirjasto kirjasto

Kokoelma 105 074 50 267 60 405 39986 11 815
Kirjat 91278 48 383 58 112 38 086 11192
Muut 13796 1884 2293 1900 623
Lehtivuosikerrat 216 48 93 93 15
Aukiolo h/ivko 49 h/vko (ark., la) 1 viikon kierto 39 h/vko (ark., la) 37 h/vko (ark., la) 20 h/vko (ark.)

Kirjaston henkilokuntaan kuuluvat kirjastotoimenjohtajan liséksi 2 kirjaston- ja 5
osastonjohtajaa, 2 kirjastonhoitajaa, 10 kirjastovirkailijaa, kirjastoautonkuljettaja-virkailija,
kirjastoautonkuljettaja sekd toimistosihteeri, eli yhteensd 23 tyontekijdd. Niistd
lahikirjastoissa tyoskentelee yhteensd 8 vakinaista tyontekijad, jotka kaikki ovat
kirjastoammatillisia. Henkil6tyovuosia ldhikirjastoissa kertyy yhteensi 10.

Jyvidskyldn maalaiskunnan kirjaston vahvuus on sen kirjastoverkon tehokkuus. Kirjastot ovat
poikkeuksellisen vilkkaasti kdytettyjd, mutta samanaikaisesti kustannukset ovat keskivertoa
huomattavasti alhaisemmat. Hyvétasoiset kirjastopalvelut on pystytty tuottamaan
kustannustehokkaasti, miké johtuu osittain kirjastoautolainojen suuresta osuudesta.
Kirjastoauton vuosilainaus on ylittdnyt 150 000 lainaa viimeisen kymmenen vuoden ajan,

14 Jyvaskyldn maalaiskunnan kirjasto http://www.jklmlk.fi/index.asp?id=36&menupath=36&language=1
(3.4.2006)
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mika tekee Jyviskyldn mlk:n autosta Suomen toiseksi eniten lainaavan kirjastoauton.
Kirjastoauto vaihdettiin uuteen vuonna 2005.

Kirjaston palveluista on pyritty tekeméén asiakasldahtdisid. Tamé ndkyy mm. uutuusaineiston
kierrdttdmisend kaikissa kirjastopisteisséd sekd kokoelman kellumisena kysynndn mukaan.

Jyvidskyldn maalaiskunnassa on viime vuosina panostettu asiakkaiden omatoimiseen
kirjastonkdyttoon. Kirjasto on tukenut asiakkaiden itsendista kirjastonkéyttod kehittimalla
itsepalvelua, ottamalla kédyttoon helppokéyttoisid verkko- ja mobiilipalveluita ja opastamalla
asiakkaita aktiivisesti ndiden kayttoon. Joka toinen kirjastokdynti tapahtuukin jo internetissa,
kirjaston verkkosivuilla. Itsepalvelulainaus automaatilla on mahdollista kahdessa
toimipisteessd. Tavoitteena on, ettd asiakkaat voivat halutessaan valita lainojen (joita on ldhes
miljoona), varausten ja uusintojen hoitamisen itsepalveluna, jolloin henkilékunta voi
suuntautua palvelemaan asiakkaita ns. vaikeammissa tiedonhankintatehtivissi, aineiston ja
tiedon etsimisessi sekd tiedonhallintataitojen opettamisessa.

2.2.4 Korpilahden kunnankirjasto

Korpilahdella kirjastopalveluja'” saa paakirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjasto on auki 35
h/vko (arkisin ja lauantaisin). Asiakkaiden kdytdssd on kolme asiakastydasemaa, joista kaksi
lyhytaikaiseen kdyttoon tarkoitettuja ja yksi varattavissa tunniksi kerrallaan. Korpilahti liittyi
Aalto-kirjastoihin kevadlld 2006, joten kdytdssd on PallasPro-kirjastojirjestelma. Kirjastossa
tyoskentelee kirjastotoimenjohtajan lisdksi kaksi kirjastovirkailijaa seki
kirjastoautonkuljettaja-virkailija.

Vahvuutena Korpilahden kirjastossa ja kirjastoautossa on hyvin toimiva asiakaspalvelu, josta
on tullut runsaasti myonteistd palautetta. Kirjastoautopalveluita ovat kiittdneet sekd koulut,
jotka niitd paljon kayttévit, ettd muutkin kirjastoautossa asioivat.

Keskeisend kehittimisalueena Korpilahden kirjastossa tulee olemaan yhteistyon lisidminen
koulujen kanssa. Uuden kirjastojarjestelmin myota tiedonhaun opetusta tullaan
monipuolistamaan. Tdhén asti tiedonhaun opetusta tai kirjaston esittelyd on ollut vain
peruskoulun 7-luokkalaisten kanssa. Tarkoituksena on aloittaa kirjastonkdyton opetus
ensimmadisille luokille ja mahdollisesti ottaa kdyttoon lukudiplomi muille ala-asteen luokille.
Yhteistyota lisidtddn tulevaisuudessa myos paivékotien ja ehkd myds vanhainkodin kanssa.
Lihiaikojen tarkein hanke on uuden kirjastoauton hankinta.

2.2.5 Muuramen kunnankirjasto

Muuramen kunnankirjastolla'® on toimipisteet padkirjaston lisiksi Kinkomaan ja Niittyahon
kouluilla. Muuramessa litkenndi Korpilahden kirjastoauto. Internetin kdyttdon ja

'* Korpilahden kunnankirjasto http://www.korpilahti.fi/web/200/111/727/ (25.8.2006)
' Muuramen kunnankirjasto http:/mkir.solutions.fi/ (4.4.2006)
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tekstinkésittelyyn on neljd asiakastydasemaa. Muuramen kirjasto kuuluu Aalto-kirjastoihin,

joten kaytossd on PallasPro-kirjastojérjestelma.

Taulukko 11. Muuramen kirjaston toimipisteiden kokoelmat ja aukiolo.

Paakirjasto

Kinkomaan kirjasto

Niittyahon kirjasto

Kokoelma 56 812 8 970 7 360
Kirjat 50 641 8 891 7 291
Muut 6171 79 69
Lehtivuosikerrat 184 9 7

Aukiolo h/vko

42 hivko (ark., la)

7,5 hivko (ark.)

7 hivko (ark.)

Osa-aikaeldkkeelld olevan kirjastotoimenjohtajan lisdksi padkirjastossa tydskentelee 1,5
kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa. Lisédksi kirjaston vakituiseen henkilokuntaan
kuuluu kirjastoavustaja. Lahikirjastoilla ei ole omaa henkilokuntaa. Sama kirjastovirkailija
kdy hoitamassa molempien l&hikirjastojen aukiolotunnit ja tekee ehdotuksia hankinnoista.

Muuramessa on uusi kesidkuussa 2002 valmistunut péaékirjasto. Kirjastoa kéytetdan paljon ja
palvelut tarjotaan erittdin taloudellisesti. Henkilokuntaa on kuitenkin véhin asukaslukuun ja
lainamédériin suhteutettuna. Tavoitteena on pitdd maarirahat asukasta kohden vahintdan
nykyiselld tasolla ja saada henkilokuntaa lisdttyd yhdelld kirjastovirkailijan tydsuhteella.

2.2.6 Petajaveden kunnankirjasto

Petijiveden kunnankirjastolla'’ on yksi toimipiste. Se on avoinna 32 h/vko (arkisin).
Kirjastossa kdytetddn Origo-kirjastojirjestelméié. Asiakkaiden kdytossd on viisi
asiakastybasemaa. Petdjdveden kirjasto ei tdlld hetkelld ole mukana kirjastoyhteistydssa.
Kirjastossa tyoskentelee kirjastotoimenjohtajan lisdksi kaksi kirjastovirkailijaa.

Petéjdveden kirjaston suurimpana vahvuutena on asiantunteva, paikalliset ja heidén
lukemistottumuksensa tunteva henkildstd, jolla on pitkd tyohistoria. Petdjaveden kirjaston
henkilostoméddrd, saavutettavuus, aukioloajat, lainausluvut sekd toimintaan kéytettdvissd oleva
budjetti ovat kuitenkin olleet huomattavasti maan keskitason alapuolella jo vuosia, ja vaikka
tilanne on jo joiltain osin kohentunut, kirjasto toimii yhd poikkeusolosuhteissa. Vakinaisia
tyontekijoitd on vain kaksi ja esim. kesélld 2006 kirjasto toimi evakossa koulun tiloissa.
Kirjaston ensisijaisena kehittdmistavoitteena onkin télld hetkelld saavuttaa ja vakiinnuttaa
laadukkaan ja nykyaikaisen kirjastotoiminnan perusedellytykset: riittdva henkilostoméaéra, sen
mahdollistama jérkevéd aukiolo, seki tasapainoinen ja monipuolinen kokoelma.

Liséksi kirjastossa aiotaan panostaa yhteistyon syventdmiseen koulujen ja kansalaisopiston
kanssa seké lukemisen edistdmiseen. Koulun kanssa yhteistyo sujuu hyvin: kirjavinkkausta on
aloiteltu ja sitd on tarkoitus jatkaa, samoin lukudiplomi- seké lukustipenditoimintaa ollaan
kaynnistiméssd. Tavoitteena on myos aloittaa tiedonhallintataitojen opetus, esim. yhteistydssi

17 Petijiveden kunnankirjasto http://www.petajavesi.fi/kirjasto/kirjasto.php (30.6.2006)
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kansalaisopiston kanssa. Kirjastossa selvitetddn lisdksi mahdollisuuksia olla laajemmin
mukana kulttuurin kentdssé, esim. kirjoittajapiirien ja taidendyttelyjen kautta.

2.2.7 Toivakan kunnankirjasto

Toivakan kunnankirjaston'® toimitilojen liséksi kirjasto toimittaa siirtokokoelmia Kankaisen
ja Nisulan kouluille sekd Ruuhimien kyldkoululle. Kunnankirjasto on auki 27 h/vko
(arkipédivisin). Kirjastossa on kdytettidvissd kolme asiakastybasemaa ja musiikinkuuntelupiste.
Toivakka on mukana Keskeinen — kirjastokimpassa, jolla on Joutsan ja Leivonméen kanssa
yhteinen aineistotietokanta ja internetissd Keskeinen-nettikirjasto. Toivakan kirjasto siirtyy
vuonna 2007 kéyttiméédn PallasPro-kirjastojirjestelméi ja liittyy Aalto-kirjastoihin.

Kirjastossa tyoskentelevét kirjastonjohtaja ja kirjastovirkailija. Toivakan kunnankirjastossa
seurataan aktiivisesti erityisesti vendjénkielistd kirjallisuutta. Kirjastolla on toimivat
kulttuuriverkostot Vendjille ja Ukrainaan, ja kirjaston henkilokunnalla on hyva venijinkielen
taito.

Kirjastojarjestelmin vaihdon lisdksi Toivakassa tullaan 14dhiaikoina kehittiméén kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen yhteistyotd seka erityisesti nuorille suunnattua toimintaa: yokirjastoa,
kirjavinkkausta seké kirjaston yhteydessé toimivia sanataidepajoja.

2.2.8 Uuraisten kunnankirjasto

Uuraisten kunnankirjasto'” toimii pazkirjaston lisiksi Hoytian, Kangashikin ja Kyynimdisten
lainausasemilla. Kirjasto kuuluu Aalto-kirjastoihin ja sielld kdytetddn PallasPro-
kirjastojirjestelméd. Asiakkaiden kiytossd on padkirjastossa kolme asiakastydasemaa, joissa
on internetyhteys seké tekstinkésittely- ja taulukkolaskentaohjelmat. Lisdksi yksi tydasema on
varattu aineistorekisterin selaamista varten. Kahdelle lainausasemalle suunnitellaan
asiakastydaseman hankintaa. Péadkirjastossa on lehtilukusali.

Taulukko 12. Uuraisten kunnankirjaston toimipisteiden kokoelmat ja aukiolo.

Hoytian Kangashakin Kyynamoisten

Padkirjasto lainausasema lainausasema lainausasema

Kokoelma 33185 5193 2910 3986
Kirjat 29909 5193 2910 3986
Muut 3276 0 0 0
Lehtivuosikerrat 126 3 2 6
Aukiolotunnit 33 h/vko (ark.) 2 hivko (ark.) 2 hivko (ark.) 4 h/vko (ark.)

'8 Toivakan kunnankirjasto http://www.toivakka.fi/kirjasto/ (4.4.2006)

' Uuraisten kunnankirjasto http://www.uurainen.fi/kirjasto1.php (4.4.2006)
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Uuraisilla kirjastoa johtaa sivistystoimenjohtaja ja padkirjastossa tydskentelee yksi
kirjastovirkailija, jonka tehtdviin kuuluu myds kunnan kulttuuritoimi. Kutakin lainausasemaa
hoitaa lainausasemanhoitaja.

Uuraisten kunnankirjasto on hyvi yleiskirjasto, jonka vahvuuksia ovat asiakastuntemus ja
hyva asiakaspalvelu. Kirjasto panostaa erityisesti kouluyhteistyohon ja sen kehittdmiseen
edelleen.

2.2.9 Uuden Ainekosken kaupunginkirjasto (Ainekoski, Suolahti, Sumiainen)

Uuden Ainekosken kirjastoon kuuluvat 1.1.2007 lihtien nykyiset Aéinekosken, Suolahden ja
Sumiaisten kirjastot. Kaikissa uuden Ainekosken kirjastoissa kiytetiin PallasPro-
kirjastojarjestelmai: kirjastot kuuluvat Aalto-kirjastoihin. Koska kirjastoja ei vield ole
yhdistetty, esitellddn tissa kunkin kirjaston tdiménhetkinen toiminta.

Adiinekoskella toimii piikirjaston liséksi Konginkankaan lihikirjasto ja liikenndi kirjastoauto.
Pédkirjastossa on lehtilukusali. Asiakasty0asemia on 13 ja niistd aineistonhakukoneita 6.
Pédkirjastossa tyoskentelevit kirjastotoimenjohtaja, kolme kirjastonhoitajaa ja nelja
kirjastovirkailijaa, Konginkankaan l&hikirjastossa yksi osa-aikainen kirjastovirkailija sekd
autossa kirjastoautonkuljettaja-virkailija.

Suolahdessa™ asiakkaita palvelee paikirjaston lisiksi Adnekosken kirjastoauto, joka pysihtyy
kahdella pysakillé. Kirjastossa on lehtilukusali. Kirjastossa on asiakkaiden kéytossa viisi
internetyhteyksin varustettua asiakastydasemaa, joista yksi on tarkoitettu lyhytaikaiseen
kayttoon, ja yksi varattavassa tutkijanhuoneessa. Kirjastotoimenjohtajan liséksi kirjastossa
tyoskentelee kolme kirjastovirkailijaa sekd osa-aikainen toimistonhoitaja.

Sumiaisten kirjastoa hoitaa kirjastosihteeri, jonka tehtdviin kuuluvat myds kulttuuritoimen
asiat. Asiakkaiden kiytossd on yksi internet-tydasema.

Taulukko 13. Uuden Aiinekosken kirjastojen kokoelmat ja aukiolo.

Ainekosken paikirjasto | Konginkankaan Suolahden Sumiaisten

+ kirjastoauto lahikirjasto kirjasto kirjasto

Kokoelma 105 407 13211 56 633 19 628
Kirjat 84 310 12 377 50 997 18 661
Muut 21097 834 5636 967
Lehtivuosikerrat 194 (+ 16 autoon) 27 76 43
Aukiolotunnit 39 h/vko (ark., la) 20 h/vko (ark.) 39 h/vko (ark., la) 25 h/vko (ark.)

Uuden Ainekosken kirjaston vahvuuksia ovat henkildston vankka ammattitaito, hyvit ja
ajantasaiset kokoelmat, hyvd musiikkiosasto, asiakasldhtdisyys, aineiston liikkkuvuus ja kierto

% Aanekosken kaupunginkirjasto http://www.aanekoski.fi/kirjasto/ (13.6.2006), Suolahden kaupunginkirjasto
http://www.suolahti.fi/kirjasto/index.htm (4.4.2006), Sumiaisten kirjasto http://www.sumiainen.fi/vapaa-
aika/kirjasto.html (13.6.2006)
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sekd toiminnan taloudellisuus ja tehokkuus. Etenkin Konginkankaan, Sumiaisten ja
Suolahden kirjastojen osalta vahvuutena on myds tuttuus: yksilollinen asiakaspalvelu ja
kanssakdyminen eri-ikdisten asiakkaitten kanssa. Erityisesti nima kirjastot ovat myos
yhteisojensé olohuoneita, aidosti ”omia” kirjastoja.

Lastenaineistot ovat olleet jo pitkdén hankinnan painopistealueena. Lisdksi aineistovalinnassa
on erityisesti huomioitu musiikki, sosiaali- ja terveysala, vammaisuus, liiketalous ja kauppa,
sekd maa- ja metsitalous.

Kirjaston kdrkihankkeena on ollut tiedonhakutaitojen opettaminen eri-ikéisille. Aalto-
kirjastoihin liittymisen etuja on hyddynnetty ja seutukuljetukset ovat lisdnneet aineiston
litkkkuvuutta. Organisaation ja tydyhteison kehittdmisty6td on tehty Uusi kunta -prosessin
yhteydessa: parhaillaan omaksutaan parhaita kiyténtoja.

2.3 Kirjastojen toiminta lukuina

2.3.1 Kirjastokokoelmat

Alueen kirjastokokoelmat kattoivat vuoden 2005 lopussa yhteensé yli 1,4 miljoonaa teosta
(taulukko 14.). Y1i 90 % aineistoista on kirja-aineistoja (kirjat, késikirjoitukset, sidotut kartat
ja sidotut lehtivuosikerrat). Vuosittain kokoelmiin hankitaan ldhes 60 000 uutta teosta.
Poistoja kokoelmastaan tekivét eniten Hankasalmi, Jyvaskyl4 ja Korpilahti, vahiten Toivakka
ja Uurainen.

Taulukko 14. Selvityskuntien kirjastokokoelmat, poistot ja hankinnat 2005.

Kokoelmat: Hankinnat:

Kokoelmat: Kirja- Hankinnat: Kirja-

Kokoelmat Kirja- | aineistot % /| Poistot % /| Hankinnat Kirja- | aineistot %/

Kunta kpl | aineistot kpl Kokoelmat | Kokoelmat kpl | aineistot kpl Hankinnat
Hankasalmi 77 175 73 249 94,9 % 6,1 % 2687 2432 90,5 %
Jyvaskyla 659 598 588 489 89,2 % 4,9 % 27 309 23 287 85,3 %
Jyvaskylan mlk 267 547 250 507 93,6 % 4,4 % 12 011 10 588 88,2 %
Korpilahti 48 186 46 292 96,1 % 4,7 % 1460 1291 88,4 %
Muurame 73 142 67 462 92,2 % 3,9% 3851 3204 83,2 %
Petajavesi 36 398 34 248 94,1 % 4.4 % 1923 1708 88,8 %
Toivakka 39 446 37672 95,5 % 1,3% 1240 1107 89,3 %
Uurainen 49 156 46 137 93,9 % 1,4 % 894 758 84,8 %
Uusi Agnekoski 194 879 171 966 88,2 % 35% 8 546 7 455 87,2 %
Yhteensa 1445 527 1316 022 91,0 % 4,4 % 59 921 51 830 86,5 %
Koko maa 40 879 511 37 363 032 91,4 % 4,8 % | 1875527 1601 635 85,4 %

Kirjastokokoelmat kasvoivat selvityskuntien alueella vuoteen 2000 asti. Ensimmaéinen
notkahdus tuli vuonna 2001, kun Ainekosken kirjaston kokoelmien mééri putosi. Trendi oli
kuitenkin tdmén jdlkeen vield kasvusuuntainen vuoteen 2004 asti (kuvio 3). Vuonna 2005
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kokoelmien kasvu kuitenkin taittui, ja alueen kirjastojen kokoelmat pienenivét yli kahdella ja
puolella tuhannella.

Kuvio 3. Kokoelmien kappalemiirin kehitys seutukirjastoselvityskunnissa 1999 — 2005.
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Hankintojen mééra viheni jyrkésti jo vuonna 2003 (kuvio 4) ja on sen jilkeen pysynyt vuoden
1999 tasolla tai sen alapuolella.

Kuvio 4. Kirjastoaineiston hankinnat (kpl) selvityskunnissa 1999 — 2005.
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Laajimmat kirjastokokoelmat asukasta kohti 2005 olivat Toivakan, Uuraisten ja Hankasalmen
kirjastoissa (taulukko 15). Jyviskyldn kaupungin ja maalaiskunnan kokoelmat asukasta kohti
olivat pienimmét: molemmat jdivit aineistomiérissé alle alueen keskiarvon. Hankasalmella.
Jyviskyléssi ja Uuraisilla oli myds laajat musiikkikokoelmat, mutta eniten musiikkiaineistoa
asukasta kohti oli uuden Ainekosken kirjastossa. Videoita oli asukasta kohti eniten Uuraisilla
ja Toivakassa. Musiikki- ja videokokoelmat olivat pienimmaét asukasta kohti Korpilahdella, ja
myds Petdjavedelld ja Hankasalmella videokokoelma asukasta kohti oli selkeésti alle alueen
keskiarvon. Hankinta oli asukasta kohden runsainta Toivakassa ja Petdjavedelld, vahiisintd

puolestaan Uuraisilla ja Korpilahdella.

Taulukko 15. Selvityskuntien kirjastokokoelmien tunnusluvut 2005.
Lehdet
Kokoelmat: Kokoelmat: Hankinnat kpl /
Kokoelmat Kirja- Musiikki- | Kokoelmat: kpl / (Asukas-
kpl/ | aineistot kpl / aanitteet kpl | Videot kpl / (Asukas- | Hankinnat % luku
Kunta Asukasluku Asukasluku | / Asukasluku | Asukasluku | luku/1000) | /Kokoelmat /1000)
Hankasalmi 13,8 13,1 0,48 0,03 479,8 35% 22,1
Jyvaskyla 7,9 7,0 0,55 0,06 326,7 4,1 % 16,4
Jyvaskylan mlk 7,8 7,3 0,30 0,04 349,1 4,5 % 13,5
Korpilahti 9,7 9,3 0,23 0,01 292,9 3,0% 33,9
Muurame 8,5 7,8 0,35 0,11 4479 53 % 23,3
Petajavesi 9,9 9,3 0,31 0,02 522,3 53 % 20,4
Toivakka 16,6 15,9 0,33 0,18 522,5 31% 35,0
Uurainen 15,9 14,9 0,52 0,19 288,8 1,8 % 40,7
Uusi Adnekoski 9,6 8,4 0,83 0,05 419,3 4.4 % 17,5
Yhteensa 8,7 7,9 0,50 0,06 359,4 41 % 17,8
Koko maa 7,9 7,2 0,38 0,09 360,0 4,6 % 18,3

2.3.2 Kirjastonkaytto

Selvityskunnissa tehtiin vuonna 2005 1idhes 2 miljoonaa fyysisté kirjastokdyntid ja yli 1,4
miljoonaa verkkokidyntid kirjastossa (taulukko 16). Lainoja oli yhteensé 3,9 miljoonaa, joista

¥4 kirja-aineiston lainoja.

30




Seutukirjastoselvitys 2006

Taulukko 16. Kirjastonkdyton mairét ja aukiolotunnit 2005.

Lainaus:

Lainaus: Kirja-
Kirja- | aineistot Fyysiset Verkko- Aukiolo-
Kokonais- | aineistot % kaynnit kdynnit | Lainaajia tunteja
Kunta lainaus kpl kpl | /Lainaus kpl kpl kpl | h/ vuosi
Hankasalmi 107 228 88 755 83,1 % 52 540 11 504 2385 3812
Jyvaskyla 2181503 | 1644 096 75,4 % 992 062 805 273 44 800 15 869
Jyvaskylan mlk 812 393 623 727 76,8 % 385 466 329 627 16 608 8 089
Korpilahti 93 484 73 943 79,4 % 53 781 0 2210 2382
Muurame 212728 152 502 71,8 % 118 985 82 407 4243 3333
Petéjavesi 47777 36 935 77,8 % 42 084 2173 1360 1596
Toivakka 46 668 37 490 80,8 % 20 007 1719 780 1360
Uurainen 47778 33 706 72,5 % 33 305 8 208 1451 1985
Uusi Agnekoski 371 540 286 253 77,3 % 289 407 208 620 10 114 8 866
Yhteensa 3921099 | 2977407 | 76,05% | 1987 637 | 1449 531 83 951 47 292
Koko maa 105 569 704 | 77 317 556 73,5 % | 62 441 388 | 47 079380 | 2332604 | 1458 733

Kirjastojen kokonaislainaus kasvoi tasaisesti vv. 1999 —2003. Seuraavana vuonna
lainaukseen tuli kuitenkin yli 123 000 lainan pudotus, ja vuonna 2005 kokonaislainaus laski
vield edellisestd vuodesta (kuvio 5).

Kuvio 5. Kokonaislainaus selvityskunnissa 1999 — 2005.
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Alueen kirjastojen aukiolotunteja on viahennetty viime vuosina jyrkisti (kuvio 6). Viidessa
vuodessa (1999 — 2004) aukiolotunnit vdhenivit 2254 tunnilla ja olivat vuonna 2004
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pohjalukemissa. Viime vuonna aukiolotuntien mééra kuitenkin kéédntyi nousuun ja kohosi
ldhelle vuoden 2002 tasoa.

Kuvio 6. Aukiolotunnit selvityskunnissa 1999 — 2005.
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Ahkerimpia kirjastossa kiivijditd vuonna 2005 olivat Muuramen ja uuden Ainekosken
asukkaat — heilld fyysisid kirjastokdynteja oli my0s valtakunnallista keskiarvoa enemmén
(taulukko 17). Véhiten kirjastossa kéytiin Toivakassa ja Hankasalmella, mutta kuntien véliset
erot eivit olleet suuria. Verkkoasiointi oli yleisintd Jyvéskyléssa, Jyvaskylan
maalaiskunnassa, Muuramessa ja uudella Asinekoskella, jotka kaikki ovat Aalto-kirjastoja.
Korpilahden kirjastossa ei ollut 2005 mahdollista asioida verkon vilityksella.
Kokonaislainaus asukasta kohti oli runsainta Jyvéskyldssd, Muuramessa ja Jyvéskyldn
maalaiskunnassa, vihéisintd Petdjavedelld ja Uuraisilla. Aineisto kiersi vilkkaimmin
Jyviaskyldssd ja Jyviskyldn maalaiskunnassa. Toimintakulujen ja kokonaislainauksen
suhteesta laskettu lainan hinta ylitti valtakunnan keskiarvon Hankasalmella, Petijavedella,
Toivakassa ja Uuraisilla. Télld tavoin laskettuna edullisimpia lainat olivat Muuramessa,
Korpilahdella ja Jyviskyldn maalaiskunnassa.
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Taulukko 17. Kirjastonkdyton tunnusluvut selvityskunnissa 2005.

Fyysiset | Verkko- Aukiolo-
kdynnit | kdynnit| Lainaajia| Kokonais- Lainaus- | tunteja/| Kokonais-| Toiminta-
/ / % lainaus / kierto= | (Asukas- lainaus / kulut /
Asukas- | Asukas- | / Asukas- Asukas- Lainaus luku / Aukiolo- | Kokonais-
Kunta luku luku luku luku | / Kokoelmat 1000) tunteja lainaus
Hankasalmi 9,38 2,05 42,6 % 19,15 1,38 682,2 28,13 2,58
Jyvaskyla 11,87 9,63 53,6 % 26,10 3,31 187,9 137,47 2,17
Jyvaskylan mlk 11,20 9,58 48,3 % 23,61 3,03 232,6 100,43 1,76
Korpilahti 10,79 0,00 44,3 % 18,75 1,93 476,7 39,25 1,72
Muurame 13,84 9,59 49,4 % 24,74 291 384,3 63,82 1,72
Petéjavesi 11,43 0,59 36,9 % 12,98 1,30 431,0 29,94 3,41
Toivakka 8,43 0,72 32,9 % 19,67 1,18 578,0 34,31 2,79
Uurainen 10,76 2,65 46,9 % 15,43 0,95 632,8 24,07 2,58
Uusi Aénekoski 14,20 10,23 49,6 % 18,23 1,90 434,9 41,91 2,34
Yhteensa 11,92 8,70 50,4 % 23,52 2,71 283,7 82,91 2,10
Koko maa 12,00 9,04 44,8 % 20,26 2,57 280,0 72,37 2,35

Kaikissa kirjastoissa on myos kaukolainaustoimintaa. Eniten kaukolainoja asukasta kohti
tilataan pienissd kunnissa kuten Uuraisilla ja Toivakassa, ja eniten niitd ldhetetddn Jyviskyldn
ja uuden Ainekosken kirjastoista. Lisiiksi Aalto-kirjastojen kesken on
seutulainausmahdollisuus kuljetuksineen.

2.3.3 Henkilosto

Eniten henkil6stdd ja henkildtydvuosia on Jyvéskylin, Jyvéskyldn mlk:n ja uuden
Adinekosken kirjastoissa, pienimpii kirjastoja henkildtydvuosin tarkasteltuna ovat Petijévesi,
Toivakka ja Uurainen (taulukko 18). Yhteensi kirjaston palkkaamia henkilotyovuosia kertyi
139. Suhteessa asukaslukuun eniten henkilokuntaa on Hankasalmen ja Jyviskyldn
kirjastoissa, védhiten Jyviskyldn mlk:ssa ja Muuramessa, mutta erot ovat melko pienet. Alueen
kirjastojen tyontekijoistd yli 90 % on kirjastoammatillisia, mika ylittda selkeésti koko maan
keskiarvon, eli seudun kirjastoissa ty0skentelee ammattitaitoinen henkilokunta. Vakinaisen
henkilokunnan lisdksi useissa kirjastoissa tyoskentelee tilapdistd tydvoimaa, mm.
tyollistettyja.
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Taulukko 18. Kirjastojen henkilostd 2005.

Henkil6tyo-
vuodet: Henkil6tyo- Henkil6tyovuodet:
Kirjaston vuodet: Kirjasto-
Henkilotyo- | palkkaamat % / Kirjaston | Henkil6tyo- ammatilliset % /
Henkilo- vuodet: Henkilo- palkkaamat / vuodet: Henkilotyovuodet:
tyovuodet Kirjaston tyovuodet (Asukasluku Kirjasto- Kirjaston
Kunta yhteensd | palkkaamat yhteensa /1000) | ammatilliset palkkaamat
Hankasalmi 52 4,8 92,3 % 0,86 4,8 100,0 %
Jyvaskyla 86 80 93,0 % 0,96 71 88,8 %
Jyvaskylan mlk 28 23 82,1 % 0,67 21 91,3 %
Korpilahti 6 4 66,7 % 0,80 4 100,0 %
Muurame 8,3 6 723 % 0,70 5 83,3 %
Petdjavesi 2,6 2,6 100,0 % 0,71 2,6 100,0 %
Toivakka 2,9 1,7 58,6 % 0,72 1,7 100,0 %
Uurainen 3,15 2,3 73,0 % 0,74 2 87,0 %
Uusi Aénekoski 19,51 14,75 75,6 % 0,72 14,55 98,6 %
Yhteensa 161,66 139,15 86,1 % 0,83 126,65 91,0 %
Koko maa 4 815,5 4210,23 87,4 % 0,81 3 540,94 84,1 %

2.3.4 Kirjastojen talous

Selvityskuntien kirjastojen toimintakulut olivat 2005 yhteensi n. 8,2 milj. euroa (taulukko
19). Henkil6stokulujen osuus vaihteli kirjastoittain paljon, 47 — 74 %:n vililld. Aineistokulut
olivat n. 1 milj. euroa ja muodostivat toimintakuluista 11 — 24 %:n suuruisen osuuden,
kirjastosta riippuen. Muiden kulujen osuus oli 5 — 36 %. Suuri muiden kulujen osuuden
vaihtelu kertonee ainakin kirjastokiinteistéjen kulujen eli kunnon suuresta vaihtelusta seka
eroista [T-kustannuksissa.

Taulukko 19. Kirjastojen toimintakulut 2005.

Henkilosto- Kirjasto- Muut

Toiminta- kulut % /| Kirjasto- aineisto- kulut % /

kulut € | Henkilosto- Toiminta- | aineisto- kulut % / Muut | Toiminta-

Kunta 2005 kulut € kulut kulut € | Toimintakulut kulut € kulut
Hankasalmi 276 800 129 700 46,9 % 48 145 17,4 % 98 955 357 %
Jyvaskyla 4732433 2 589 991 54,7 % 500 612 10,6 % | 1641830 34,7 %
Jyvaskylan mlk 1427 430 806 057 56,5 % 178 484 12,5 % 442 889 31,0 %
Korpilahti 160 592 119 246 74,3 % 33 024 20,6 % 8 322 52 %
Muurame 365 385 190 446 52,1 % 57 499 15,7 % 117 440 321 %
Petajavesi 162 872 81634 50,1 % 38 644 23,7 % 42 594 26,2 %
Toivakka 130 147 79 141 60,8 % 26 232 20,2 % 24774 19,0 %
Uurainen 123 207 75 449 61,2 % 18 906 15,3 % 28 852 23,4 %
Uusi Agnekoski 868 008 522 086 60,2 % 156 768 18,1 % 189 154 21,8 %
Yhteensa 8 246 874 4 593 750 55,7 % | 1058 314 12,8 % | 2594810 31,5 %
Koko maa 248 473 727 | 142 604 435 57,4 % | 35 944 205 14,5 % | 69 925 087 28,1 %

34




Seutukirjastoselvitys 2006

Suurimmat toimintakulut asukasta kohti olivat vuonna 2005 Jyvéskyldsséd, Toivakassa ja
Hankasalmella, joissa my®0s ylittyi koko maan keskiarvo (taulukko 20). Toisaalta pienimmét
toimintakulut asukasta kohti olivat Korpilahdella ja Uuraisilla. Kokonaisuudessaan
selvityskuntien asukaslukuun suhteutettujen toimintakulujen keskiarvo ylittdd hieman
valtakunnan keskiarvon.

Kirjastojen taloudellisuutta tarkastellaan Yleisten kirjastojen tilastossa tunnusluvulla, jossa
henkilsto- ja kirjastoaineistokulujen summa jaetaan fyysisten kéyntien ja kokonaislainauksen
summalla ((Henkilostokulut + Kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset kdynnit + Kokonaislainaus)).
Pienempi arvo kuvaa parempaa taloudellisuutta. Seutukirjastoselvityskuntien kirjastot ovat
keskiméadrin taloudellisempia kuin koko maassa. Kunnista valtakunnan keskiarvon (1,06)
alittavat eli taloudellisimpia tdlld mittarilla arvioituna vuonna 2005 ovat olleet Muurame,
Jyviskylidn maalaiskunta, Jyviskyli ja uusi Adnekoski.

Kirjastojen budjetin osuus koko kunnan budjetista on keskimédarin yhden prosentin luokkaa.
Suurin osuus kotikuntansa budjetista on Hankasalmen, Muuramen ja Toivakan kirjastoilla,

pienimmain osuuden saavat Jyviskyldn ja Korpilahden kirjastot.

Taulukko 20. Kirjastojen talouden tunnusluvut 2005.

Toiminta- | Henkilosto- Kirjojen Kirjaston
kulut 2005 / kulut / Kirjasto- hankinta- budjetin osuus
Asukas- Asukas- | aineistokulut / kulut / Talou- kunnan
Kunta luku /€ luku /€| Asukasluku/€ | Asukasluku/€ | dellisuus budjetista
Hankasalmi 49,43 23,16 8,60 6,40 1,11 1,34 %
Jyvaskyla 56,62 30,99 5,99 3,94 0,97 0,81 %
Jyvéaskylan mlk 41,49 23,43 5,19 4,38 0,82 0,91 %
Korpilahti 32,22 23,92 6,62 4,61 1,03 0,82 %
Muurame 42,50 22,15 6,69 4,24 0,75 1,09 %
Petajavesi 44,23 22,17 10,50 6,72 1,34 0,85 %
Toivakka 54,84 33,35 11,05 7,74 1,58 1,18 %
Uurainen 39,80 24,37 6,11 3,78 1,16 0,98 %
Uusi Adnekoski 42 58 25,61 7,69 5,40 1,03 0,91 %
Yhteensa 49,47 27,56 6,35 4,44 0,96 0,99 %
Koko maa 47,75 27,37 6,9 4,45 1,06

Alueen kaikkien kirjastojen yhteenlaskettujen toimintakulujen muutokset ovat viime vuosina
olleet melko pienid (kuvio 7). Kulut ovat 1999 — 2005 hieman nousseet, mutta vélissi on ollut
myds laskun vuosi 2003, ja kahtena viime vuonna kulut ovat olleet jokseenkin samat. Kuntien
vililld on kuitenkin kirjastoméérarahojen kehityksessa ollut suuria eroja. Joissakin kunnissa,
etenkin Korpilahdella, kirjaston toimintakulut ovat tippuneet jyrkésti: Korpilahdella vdhennys
on viidessd vuodessa, 2000 — 2005, ollut yli 26 % (v. 2000: 218 812 €; v. 2005: 160 592 €).
Toisaalta Muuramessa on samana aikana pystytty varaamaan kirjastomenoihin ldhes 63 %:n
lisdys vuoden 2000 tasoon (v. 2000: 224 310 €; v. 2005: 365 385 €). Muissa alueen kunnissa
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muutokset ovat olleet pienempid: toimintakulut ovat yleensd hieman nousseet 2000 — 2005,
paitsi Uuraisilla, jossa v. 2005 oltiin hieman vuoden 2000 tason alapuolella.

Kuvio 7. Kirjastojen toimintakulut (€) selvityskunnissa 1999 — 2005.
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2.4 Yhteenveto alueen kirjastojen toiminnasta
Kirjastoyhteistyo

Jyviaskyldn seutukirjastoselvityskuntien alueella kirjastoverkon yhteistyd on laajaa ja
monipuolista. Aalto-kirjastoyhteistydssa paitsi kirjastojarjestelmé-, myos luettelointi- ja
kuljetusyhteistyd ovat osoittautuneet hedelmallisiksi. Hankintasopimus tuo siind mukana
oleville kunnille kustannussdastod. Myos kirjastoautopalveluissa tehddan kuntarajat ylittdvaa
yhteistyota.

Tietotekniikka

Kahta lukuun ottamatta kaikki selvityskuntien kirjastot kayttivit viimeistdédn vuonna 2007
samaa PallasPro-kirjastojarjestelmaa. Joissakin selvityskuntien kirjastoissa kiytetdan
kirjastotoiminnan uusia teknisié ratkaisuja kuten mobiilipalveluja ja lainausautomaatteja ja
muutamissa muissa selvitellddn niiden kéayttdonottomahdollisuuksia.

Alueen kirjastoissa on asiakastydasemia asiakkaiden kaytossa 0,32 — 1,32 tuhatta asukasta
kohti, joten kuntien viliset erot ovat melko suuret. Kirjastopoliittisen ohjelman 2001 — 2004?'

2 Kirjastopoliittinen ohjelma 2001 — 2004. Tyéryhméan muistio. Opetusministerion kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopolitiikan osaston julkaisusarja nro 2/2001.
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tavoite 1 / 1000 asukasta ylittyy talld hetkelld vain kahdessa kirjastossa. Useassa kunnassa
uusien asiakastydasemien hankkimista kuitenkin suunnitellaan, joten tilanne on kohenemassa.

Kokoelmat

Kirjastojen kokoelmat asukasta kohti ovat alueella hieman suuremmat kuin koko maassa
keskimédrin. Vuonna 2003 hankintamirét kuitenkin romahtivat, joten kokoelmien kasvu on
kadntynyt laskuun. Kokonaisuudessaan selvityskuntien hankinta 1000 asukasta kohti jaa alle
Kirjastopoliittisen ohjelman laatusuosituksen (400 kirjaa/1000 asukasta), mutta kuntien
viliset erot hankintamairissd ovat suuret, ja toisaalta viisi kuntaa yhdeksasté yltda tdhan
tavoitteeseen. Vuosittaiset hankinnat ja poistot jadvit kaikissa kunnissa alle 8 %:n, mika
Linsi-Suomen ladninhallituksen arviointiraportin®* mukaan takaisi kokoelman riittdvin
uusiutumisen. Kokoelmat siis uusiutuvat hitaasti.

Kirja-aineiston osuus kokoelmasta on jotakuinkin sama kuin maassa keskimdarin, mutta
musiikkikokoelmat asukasta kohti ovat keskimaardisti laajemmat. Erityisvahvuuksina on
joissakin kirjastoissa hyvit musiikki- tai lastenaineistokokoelmat, ja aineistovalinnassa on
paikoitellen erityisesti huomioitu tiettyja kieli- tai aihealueita.

Kirjastojen kiytto

Selvityskuntien kirjastoja kdytetdan ahkerasti. Lainaajien osuus asukasluvusta on selkeésti
maan keskiarvon (ka) yldpuolella: Kirjastopoliittisen tyoryhmén asettama laatutavoite, 45 %
asukkaista, ylittyy hieman yli puolessa alueen kunnista: selvityskuntien keskiarvo on 50,4 %.
Vuodesta 2003 kokonaislainaus on kuitenkin ollut laskussa. Kirjastokdynnein kirjastoissa
asioidaan jotakuinkin saman verran kuin muuallakin Suomessa, ja Kirjastopoliittisen
tyoryhmin tavoite, 10 kdyntid/asukas, ylittyy keskimiérin selkeésti (11,92). Vain kaksi kuntaa
ja4 tdsta tavoitteesta. Aalto-kirjastoissa myds verkkoasiointi on vilkkaampaa kuin maassamme
keskimédrin. Lainauskierto (koko maa 2,57, selvityskuntien ka 2,71), kokonaislainaus
asukaslukua kohti (Kirjastopoliittinen tydoryhma: 18/asukas, selvityskuntien ka 23,5/asukas)
sekd kokonaislainaus aukiolotunteja kohti (koko maa 72,4 kpl/h, selvityskuntien ka 82,9
kpl/h) osoittavat my0s, ettd alueen kirjastoja kdytetddn keskimadrdistd runsaammin. Toisaalta
toimintakulujen suhde kokonaislainaukseen jii selvityskunnissa maan keskiarvon alle, eli
lainat ovat keskiméérin edullisempia.

Aukiolotuntien mairdssa on tapahtunut tarkastelujakson aikana, 1999 — 2005, merkittava
pudotus, eikd aukiolon laatutavoitteeseen (kirjasto auki klo 10 — 20 sekd lauantaisin) alueen
kirjastoissa padstd. Kaikilla alueen kirjastoilla on asiakkaita my6s oman kunnan ulkopuolelta.

http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2001/liitteet/kirjastopoliittinenohjelma_2001.pdf?lang
=fi (7.7.2006)

*? Kirjasto- ja tietopalvelut Lénsi-Suomen ladnissa 2003. Lénsi-Suomen lddninhallituksen julkaisusarja 10/2004.
http://www.laaninhallitus.fi/lh/biblio.nsf/OCC814346B3EDOA7C2256EB0001 A8D62/$file/Kirjasto_ja_tietopalv
elut2003.pdf (6.7.2006)
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Henkilokunta

Alueen kirjastoissa tydskentelee ammattitaitoinen, paikalliset olot tunteva henkildkunta, jota
ei kuitenkaan aina ole riittdvésti. Kirjastojen palkkaamien henkilotyovuosien maara 1000
asukasta kohti (0,83) on kutakuinkin valtakunnan keskiarvon (0,81) tasolla, mutta alueen
seitsemdssd kunnassa yhdeksésti henkilokunnan miiré jaa alle maan keskiarvon ja kaikissa
kunnissa alle Kirjastopoliittisen tydryhmén laatutason, 1 htv/1000 asukasta.
Kirjastoammatillisten henkildtydvuosien osuus kirjaston palkkaamasta henkilokunnasta on
kuitenkin selvityskunnissa selkeédsti maan keskiarvon ylipuolella.

Talous

Keskiarvona tarkasteltuna alueen kirjastojen talouden tila on hyvin samankaltainen kuin koko
maan kirjastoissa keskiméérin. Erot kuntien vililld ovat kuitenkin suuria. Selvitysalueen
kirjastojen toiminta on taloudellisuuden tunnusluvulla mitattuna keskiméarin
taloudellisempaa kuin koko maassa: toisaalta noin puolet kunnista on koko maan keskiarvon
yldpuolella, mutta puolet alapuolella. Toimintakulut asukasta kohden ovat alueella hiukan
korkeammat kuin maassa keskimdarin, henkildstokulut koko maan keskiarvon tasolla ja
kirjastoaineistokulut hieman maan keskiarvon alapuolella. Kuitenkin selvityskunnista 67
%:lla toimintakulut, 78 %:1la henkildstokulut ja 56 % aineistokulut ovat alle maan keskitason.
Kirja-aineiston hankintaan kiytetdén rahaa keskiméérin saman verran kuin muuallakin
maassa, mutta my0s tdssd alueen kuntien viliset erot ovat suuret.

Alueen kirjastojen toiminnan vahvuutena on kustannustehokkuus. Jotkut alueen kirjastot
joutuvat kuitenkin toisaalta tiukan taloudellisen tilanteen takia asettamaan etusijalle kirjaston
perustoimintojen kuten henkilokunnan mairén seka tilojen ja kokoelmien ajanmukaiseen
kuntoon saattamisen, eikd muun toiminnan kehittdmiseen ole juurikaan resursseja.

Muut vahvuudet
Alueen kirjastoissa tehdddn ja kehitetddn innokkaasti yhteistyotd koulujen kanssa ja

panostetaan tiedonhakutaitojen opetuksen edistimiseen. Kirjastot jarjestdvét tapahtumia, ovat
mukana kulttuuritoiminnassa laajemminkin ja uutta toimintaa kehitetiin mm. nuorille.
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3 Jyviskylin seutukirjaston toteutus

3.1 Hallintomalli

Seutukirjastoselvityshankkeen ohjausryhmai ehdottaa Jyvéskylan seutukirjaston
hallintomalliksi keskuskuntamallia (isdntdkuntamalli). Tédssa kuntien vélisessa
sopimusjarjestelyssd yksi kunta tuottaa muiden yhteistoimintaan osallistuvien kuntien osalta
sopimuksessa madritellyt palvelut, mika Jyviskylidn seutukirjastossa tarkoittaa kuntien
kaikkia kirjasto- ja tietopalveluja. Jokaisen seutukirjastossa mukana olevan kirjaston edustajat
osallistuvat alueen yhteisen kirjastolaitoksen hallintoon johtoryhmén jésenind. Kuntien
edustajien kanssa neuvotellaan vuosittain kirjastopalvelujen siséllosté ja taloudesta. Niin
sdilytetddn kaikkien mukana olevien kuntien ja kirjastojen vaikutusmahdollisuudet.
Hallinnollisesti seutukirjasto toimii Jyvaskylidn kaupungin sivistystoimen osana (kuvio 8).

Kuvio 8. Jyviéskylédn seutukirjaston organisaatiokaavio.

Jyviskylin sivistystoimi

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta Opetuslautakunta Liikuntalautakunta

Sivistystoimenjohtaja

Kulttuuritoimenjohtaja

Kulttuuripalvelukeskus

Jyviskylin seutukirjasto — Seutukirjaston
Keski-Suomen johtoryhma
maakuntakirjasto

Museot

Kuvataidekoulu

Nuorisoasiainkeskus
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Jyviskylin seutukirjaston sopimuspohjainen malli noudattelee tilaaja-tuottajamallia®. Tilaaja-
tuottajamallissa eriytetddn toisistaan palvelun jarjestimisvastuu ja palvelun tuottaminen: tassi
tapauksessa Jyviskyldn seutukirjasto tuottaa kuntien tarvitseman kirjastopalvelun. Mallin
mukaisesti palvelun tilaava kunta paittaa palvelujen sisdllosti, laajuudesta, laadusta sekd
kustannuksista. Tilaavan kunnan tehtdvina on vastata siité, ettd palvelujen kiyttéjéit saavat
madrillisesti ja laadullisesti tarvitsemansa palvelun. Tuottajan ja tilaajan vilistd toimintaa
ohjataan sopimuksilla. Palvelun tuottaja pdattda, miten sovitut palvelut tuotetaan. Tuottaja
vastaa palvelunsa laadusta tilaajalle ja asiakkaalle. Tilaaja-tuottajamallin tavoitteena on
parantaa tehokkuutta ja asiakasldhtdisyytta.

3.2 Toimenpide-ehdotukset

Tyoryhma esittiéd perustettavaksi Jyvaskylin seutukirjaston, Jyvaskylin ja muiden
verkostokaupunkikuntien yhteisen kirjastolaitoksen, jonka ylldpitdjina ja hallinnoitsijana
toimii Jyviaskyldn kaupunki. Sithen voivat halutessaan liittyd 1.1.2007 tai sen jilkeen
Hankasalmen, Jyviskyldn maalaiskunnan, Korpilahden, Muuramen, Petdjdveden, Toivakan,
Uuraisten kunnankirjastot seki uuden Ainekosken (Ainekoski, Suolahti, Sumiainen)
kaupunginkirjastot.

Tyoryhmén esittdméssd mallissa kaikki liittyvien kirjastojen toiminnot, mm. hallinto, talous,
tietotekniset ratkaisut, aineistot, hankinnat, ja hakeutuvat toiminta yhdistetdan. Henkilosto
siirtyy Jyvéskyldn kaupungin palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Kirjastotilat ja -autot
sdilyvat kuntien omistuksessa, ja seutukirjasto saa ne korvauksetta kdyttoonsi. Kirjastojen
asiakaspalvelu, strateginen kehittdminen ja arviointi, projektit sekd yhteistyd muiden
toimijoiden kanssa toteutetaan yhdessé. Tavoitteena on toimiva kokonaisuus, joka tuo etuja
kaikille osapuolille.

1) Yhteinen hallinto

Johtopéitdkset: Erilaisia kirjastoyhteistydmuotoja on suunniteltu ja toteutettu alueen
kirjastoissa jo vuosien ajan. Pditokset tehddédn kuitenkin kussakin kunnassa ja kirjastossa
erikseen.

Toimenpide-ehdotukset:

- Seutukirjasto on hallinnollisesti osa Jyviskylin kaupungin sivistystoimea

- Seutukirjasto vastaa keskitetysti yhteisten toimintojen organisoinnista

- Jyviskylidn kaupunginkirjasto tarjoaa sopimuskunnille johtamis- ja
hallintopalvelut. Niiti ovat johtajapalvelut (toiminnan suunnittelu ja kehittiminen,
toimintakertomusten laatiminen, arviointi, talousarvion valmistelu ja seuranta),
henkilostohallintopalvelut (rekrytointi, palkanmaksu, sairauslomat, koulutukset,
tyosuojelu ym.), taloustoimiston palvelut (maksuliikenne jne.) ja tiedottamispalvelut
(sisidinen ja ulkoinen tiedotus).

B Ks. esim. Kuntatiedon keskus Kunnat.net
http://www.kunnat.net/k peruslistasivu.asp?path=1:29:348:88519:14534.:88362
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- Jyviskylidn kaupunginkirjaston ja sopimuskirjastojen edustajista kootaan
seutukirjaston johtoryhmai, joka tyoskentelee seutukirjaston johtajan apuna

- Sopimuskuntien ja seutukirjaston edustajat neuvottelevat vuosittain kirjastojen
taloudesta ja palvelutasosta.

2) Kirjastopalvelut

Johtopaitokset: Selvityskuntien kirjastoja kdytetddn ahkerasti: niissa kaikissa asioidaan
vilkkaasti fyysisin kdynnein ja Aalto-kirjastoissa myds verkossa. Aukiolotuntien miéiréd on
kuitenkin pudonnut merkittdvésti ja kokonaislainaus on laskussa. Kussakin kunnassa on
vahintddn yksi kirjaston toimipiste, ja asiakkaat kiyttavit kirjastopalveluja yli kuntarajojen.
Kirjastoautot litkenndivét kahdessa tapauksessa my0s toisen kunnan alueella. Osa alueen
kirjastoista yllépitdé laitoskirjastoja tai toimittaa siirtokokoelmia laitoksiin. Alueen
kirjastoissa tehddén ja kehitetddn innokkaasti yhteistyotd koulujen kanssa.

Toimenpide-ehdotukset:

- Seutukirjasto tuottaa kaikki kirjasto- ja tietopalvelut alueellaan

- Hallinto- ja hankintarutiinien keskittimiselli pyritiin saamaan lisii resursseja
asiakaspalveluun

- Yhteisti hakeutuvaa toimintaa (kirjastoautot, laitoskirjastot, kotipalvelun ja
siirtokokoelmat) varten laaditaan suunnitelma

- Sopimuskunnat péaittiviit itse palveluprofiilistaan

- Kiyttosdaidnnot ja maksut yhtendistetiiiin liitosvaiheessa tai siirtymiajan kuluessa.

3) Talous

Johtopaitokset: Alueen kirjastojen toiminta on kustannustehokasta. Erot kuntien valilld
resursseissa ovat kuitenkin suuria. Jotkut alueen kirjastot joutuvat tiukan taloudellisen
tilanteen takia asettamaan etusijalle kirjaston perustoimintojen ajanmukaiseen kuntoon

saattamisen.

Toimenpide-ehdotukset:

- Kustannustenjakomalli pyrkii estiméiiin kuntien kirjastokustannusten tason nousun

liittymisvaiheessa

- Kirjastokiinteistot ja -autot jadvit liittyvin kunnan omistukseen ja seutukirjasto
saa ne veloituksetta kirjastotoimintansa kiyttoon

- Kalleusluokituslisé tulee ottaa henkilostokustannuksissa huomioon

- Seutukirjaston toimijat hakevat toimintojen yhdistimiseen ja yhteisen
kirjastolaitoksen toimintaan valtionavustuksia.
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4) Henkilosto

Johtopaitokset: Alueen kirjastoissa tyOskentelee ammattitaitoinen ja paikalliset olot tunteva
henkilokunta. Henkilokuntaa ei kuitenkaan kaikissa toimipisteissa ole riittavasti.

Toimenpide-ehdotukset:

- Seutukirjastokuntien kirjastohenkilosto siirtyy Jyviskylin kaupungin tyontekijoiksi
vanhoina tyontekijoini

- Liittyvit kunnat huolehtivat YT-lain mukaisten neuvottelujen kiiynnistimisesti
hyvissi ajoin ennen liittymisti

- Ensisijaisesti toimipisteissi siilyy paikalliset olot tunteva henkilokunta

- Seutukirjastossa jirjestetidin yhteistad henkilostokoulutusta, miki tuo uusia
mahdollisuuksia ammattitaidon ylléipitoon ja kehittiimiseen.

5) Tietotekniikka

Johtopéatokset: Jyvéskylian seutukirjastoselvityskuntien alueella kahta lukuun ottamatta
kaikki selvityskuntien kirjastot kdyttdvit viimeistddn vuonna 2007 samaa PallasPro-
kirjastojarjestelmai. Selvityskuntien kirjastoissa tutkitaan kirjastotoiminnan uusia teknisii
ratkaisuja kuten mobiilipalveluja ja lainausautomaattien kayttod, ja joissakin kunnissa ne ovat
jo kdytossd. Asiakastydasemien mééra asukasta kohti vaihtelee kunnittain.

Toimenpide-ehdotukset:

- Kaikki Jyviskylin seutukirjastoon kuuluvat kirjastot kiyttavit PallasPro-
kirjastojirjestelmai

- Tietokoneet ja laitteet siirtyviit liitosvaiheessa seutukirjaston omistukseen ja
seutukirjasto vastaa laitehankinnoista liittymisen jilkeen

- Siirtymévaiheessa tietoverkkopalveluista aiheutuvat kustannukset jaetaan kuntien
kesken

- Kirjastohenkiloston mikrotukipalvelut pyritiin jirjestiméin paikallisesti, kunkin
kunnan toimesta.

6) Aineistot

Johtopéatokset: Kirjastojen kokoelmat ovat keskimadrin riittdvén laajat, mutta ne uusiutuvat
vain hitaasti. Erityisvahvuuksina on joissakin kirjastoissa hyvid musiikki- ja
lastenaineistokokoelmia ja aineistovalinnassa on erityisesti huomioitu tiettyja kieli- tai
aihealueita.

Toimenpide-ehdotukset:

- Kirjastoaineisto siirtyy seutukirjaston omistukseen ja on yhtiliisesti kaikkien
jasenkuntien asukkaiden kiytettavissia. Paallekkiiset hankinnat vihenevit ja uusi
aineisto voidaan hyodyntia koko seutukirjaston alueella.

- Seutukirjasto toimittaa sihkoiset aineistot kuten tietokannat kaikkien sopijakuntien
kayttoon.
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- Sopimuskirjastot vastaavat myos yhdistymisen jilkeen itseniisesti
aineistonvalinnasta, joten kokoelmien erityisvahvuuksia voidaan kehittii edelleen.

7) Yhteiset hankinta- ja logistiikkapalvelut

Johtopaitokset: Viiden kunnan kirjaston hankintasopimus on tuonut selkeitad
kustannussddstdjd. Myos Aalto-kirjastojen yhteiset luettelointi- ja kuljetuspalvelut ovat
tehostaneet toimintaa ja esim. parantaneet asiakkaan kannalta aineiston saatavuutta. Kaikki
selvityskunnat eivét kuitenkaan kuulu hankintayhteistyon tai Aalto-kirjastojen piiriin, ja
toiminnoissa, mm. luetteloinnissa, on edelleen pééllekkéisyytta.

Toimenpide-ehdotukset:

- Hankinta ja luettelointi hoidetaan keskitetysti keskuskirjastossa

- Sopimuskirjastot huolehtivat edelleen oman aineistonsa valinnasta

- Sopimuskirjastot laittavat aineistonsa lainauskuntoon

- Seutukirjaston kuljetuksia varten laaditaan suunnitelma

- Varastointia ei perustamisvaiheessa organisoida uudelleen. Yhteisten
varastointiohjeiden tarpeellisuus selvitetiiin ja tarvittaessa ne laaditaan.

3.3 Sopimusten sisélté

Seutukirjasto tuottaa sopimuskuntien alueella kaikki kirjasto- ja tietopalvelut. Keskuskirjaston
ja sopimuskuntien vélisessd sopimuksessa miiritellddn sopijaosapuolet, palvelujen taso,
tilojen ja irtaimiston hallinta, henkiloston asema, kustannusten jako, kirjaston hallinto ja
toiminta sekd sopimuksen voimassaoloaika ja irtisanomismenettely. Sopimusluonnos on
liitteend 1.

Palvelujen taso

Sopimukseen siséltyvét liittymisvuonna vahintdén samantasoiset kirjaston palvelut, jotka
kunta on tarjonnut alueellaan liittymisvuotta edeltdvan vuoden lopussa. Palvelujen tasosta
neuvotellaan vuosittain kuntien kanssa. Palvelujen tason kehitystéd seurataan kirjaston
Opetusministeridlle ilmoittavien toimintaa kuvaavien suoritteiden ja tunnuslukujen avulla.
Paikallisuus pyritddn ottamaan kirjastotoiminnassa huomioon.

Tilat ja irtaimisto
Kuntien kirjastokiinteistot, -tilat ja kirjastoautot sdilyvét kuntien omistuksessa. Seutukirjasto
saa korvauksetta kiyttoonséd kunnilta toimintaansa varten tarpeelliset tilat ja kirjastoautot.

Kunnat vastaavat seutukirjaston kiytossé olevien tilojen siivous-, huolto-, investointi- ja
ylldpitokustannuksista.
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Sopimuskunnat luovuttavat kirjastoaineistot ja muun kaytdssddn olevan kirjastojen irtaimiston
(kalusteet, koneet, laitteet) vastikkeetta seutukirjaston omistukseen ja kirjastotoiminnan
kayttoon. Seutukirjasto vastaa timén jélkeen hankinnoista.

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden asema

Sopimuskuntien kirjastojen vakinainen henkilosto siirtyy keskuskunnan palvelukseen
vanhoina tyontekijoind. Sopimuskunnat lakkauttavat kyseiset virat ja toimet ja vastaavasti
Jyviaskyldn kaupunki perustaa tarvittavat virat ja toimet. Miérdaikaisten tyontekijoiden
tyosuhteet jatkuvat sopimusten padttymiseen saakka: niiden jatkamisesta paattaa
seutukirjaston yllapitdjd. Jyviskyldn kaupunki ottaa vastattavakseen henkilokunnan palkka-
ym. kustannuksista.

Toiminnan talous ja kustannusten jakaminen

Kukin sopimuskunta maksaa seutukirjaston toiminnasta ja hallinnoinnista yll4pitdjakunnalle
vuosittain sopimuskunnan valtuuston vahvistaman talousarvion mukaisen maksuosuuden.
Maksuosuus siséltda kyseisessd kunnassa palvelun tuottamisesta aiheutuneet todelliset
kustannukset ja hallinnon yleiskustannukset. Kustannustasosta neuvotellaan kuntien kanssa
vuosittain.

Kunnat saavat valtionosuutensa samoin kuin ennen liittymistikin. Ne kunnat, jotka vaihtavat
seutukirjastoon liittyessddn kirjastojirjestelménsd, huolehtivat PallasPro-kirjastojirjestelméédn
liittymisen kustannuksista.

Kirjaston hallinto ja toiminta

Kirjaston hallinnosta méaérataan Jyviskyldn kaupungin hallintosdédnndssa ja sitd tdydentdvissa
sadnnodissd ja paatoksissd, sekd Jyvaskyldn sivistystoimen toimialan johtosdédnndssa. Kirjaston
hallinto- ja talousmalli laaditaan niin, ettd nykyisten kuntien kirjastot sdilyvit edelleen talous-
ja toimintayksikk&ina.

Seutukirjastoa varten perustetaan johtoryhmd, jossa on edustajat jokaisesta sopimuskunnasta.
Lisdksi sopimuskuntien ja Jyvaskylidn kaupungin edustajat neuvottelevat 1-2 kertaa vuodessa
tai tarvittaessa seutukirjaston taloudesta ja toiminnasta sopimuskunnissa.

Kirjaston talous- ja toimintasuunnitelman laatii seutukirjaston johtaja yhteisty0ssé
sopimuskuntien kirjastojen toiminnasta vastaavien henkildiden kanssa. Ennen suunnitelman
hyviksymistd sopimuskunnilla on mahdollisuus esittdi siitd kannanottonsa. Toiminnan laatua
ja arviointia kehitetidén sopijakuntien yhteistyona.

Sopimuksen voimassaoloaika, irtisanomismenettely ja kuntien liittyminen
perustamisajankohdan jéilkeen

Allekirjoitettu sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimuskunta voi erota yhteistoiminnasta
tekemilld eroamisilmoituksen Jyvéskyldn kaupungille. Purkamiskustannuksista vastaa
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seutukirjastosta eroava kunta. Uusien kuntien ottamisesta sopimuksen piiriin paattaa
Jyviskylan kaupunginvaltuusto.

Eroavalle sopimuskunnalle siirtyvia henkilosto ja irtaimisto

Eroava sopimuskunta sitoutuu palkkaamaan palvelukseensa vanhoina tyontekijoind ne
seutukirjaston palveluksessa olevat vakituiset tyontekijat, joiden pddasiallinen tyopaikka
sijaitsee eroavan sopimuskunnan alueella. Jyvéskyldn kaupunki luovuttaa eroavalle kunnalle
vastikkeetta sen osan seutukirjaston irtaimistosta, joka sijaitsee sopimuksen
paittymisajankohtana eroavan sopimuskunnan alueella olevissa toimipisteissa.

3.4 Kustannukset

Seutukirjaston kulut voidaan jakaa kuntien kesken usealla eri perusteella.
Kustannustenjakoperusteista riippumatta seutukirjaston perustamisvaiheen kustannukset on
suunnitelmissa otettava huomioon. Jos Petdjdveden ja Hankasalmen kirjastot liittyvét
seutukirjastoon, ndiden kuntien vastattavaksi tulevat kirjastojérjestelmien vaihdosta
aitheutuvat kustannukset. Perustamisvaiheessa on myos odotettavissa laite- ja
ohjelmistokustannuksia talous- ja henkildstohallinnon jirjestelmien yhdistimisestd seka
neuvottelu- ja matkakustannuksia. Jos kirjastohenkilosto siirtyy Jyvéskylidn kaupungin
palvelukseen, tulee kalleusluokituksen muutos ottaa huomioon palkkakustannuksia
laskettaessa.

3.4.1 Liittymisajankohdan kustannus- ja palvelutasoon perustuva malli

Selvityshankkeen ohjausryhma péétyi esittimiin seutukirjastolle mallia, jossa
liittymisajankohtaa edeltdvian vuoden kustannus- ja palvelutaso kunnissa sdilytetdén
liittymisvuonna. Kirjastot saavat yhteistoiminnan hyodyt, ja osa kirjastojen kayttovaroista
tulee keskuskunnan kirjastolle yhteisten toimintojen organisointiin.

Sopimuskunta maksaa seutukirjaston toiminnasta ja hallinnoinnista ylldpitdjakunnalle
vuosittain sopimuskunnan valtuuston vahvistaman talousarvion mukaisen maksuosuuden.
Kukin kunta siis pééttdé vuosittain, paljonko haluaa alueensa kirjastotoimintaan panostaa.
Maksuosuus siséltdéd palvelun tuottamisesta kunnassa aiheutuneet todelliset kustannukset seké
hallinnon yleiskustannukset, joiden jako seutukirjaston kuntien kesken perustuu
asukaslukujen suhteeseen. Kiinteisto- ja kirjastoautokustannukset jadvat maksuosuuden
ulkopuolelle, kuntien vastattavaksi. Kustannus- ja palvelutasosta neuvotellaan kuntien kanssa
vuosittain, ja tarvittavat muutokset tehddan ndiden neuvottelujen perusteella. Liittyvien
kuntien kirjastot sdilyvit seutukirjastossa siis talous- ja toimintayksikkoind, ja omina
kustannuspaikkoinaan seutukirjaston budjetissa.

Esitetyn mallin vahvuutena on kustannustason sdilyminen liitosvaiheessa: kuntien

kirjastomenot eivit seutukirjastoon liityttdessi ratkaisevasti muutu, vaan kirjastotoiminta
jatkuu seutukirjasto-organisaation osana siité tilanteesta, joka kunnassa on ennen liittymista.
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Yksittdisen seutukirjastokunnan sidstotoimet eivit myoskéén vaikuta muiden sopimuskuntien
kirjastojen talouteen, eikd yksittdisen kunnan lisdpanostus valu pois omasta kunnasta,
seutukirjaston muille kunnille.

Toisaalta esitetty malli ei alkuvaiheessa tasaa tiysin seutukirjastoon kuuluvien kuntien vélisid
kirjastopalvelujen eroja, vaan palvelut kunnissa sdilyvét sopimuksen mukaan entiselldn.
Todellisuudessa kuntalaisten saamat palvelut kuitenkin kohenevat ja tasavertaistuvat, koska
kaikkien kdytdssd on mm. seutukirjaston yhteinen kirjastokortti ja huomattavasti laajempi
aineistokokoelma.

3.4.2 Asukaslukupohjainen malli

Vaihtoehtoisina malleina tarkasteltiin erilaisiin suhdelukuihin perustuvia
kustannustenjakoperusteita, ldhinnd asukaslukujen ja nettokustannusten suhteita. Naisti
esimerkkind on tdssé esitetty arviolaskelma, jossa maksuosuudet madraytyvit kuntien
asukaslukujen suhteessa (taulukko 21). Téllainen malli valittiin Joensuun seutukirjastossa
kustannusten jakoon. Kiinteistokustannuksia ja maakuntakirjastotoiminnan kustannuksia ei
laskelmassa ole sisédllytetty kuntien maksuosuuksiin. Toimintakuluissa on sen sijaan otettu
huomioon kalleusluokituksen muutoksen aiheuttamat kulut: kun kunnankirjastojen tyontekijét
siirtyvdt korkeamman kalleusluokituksen kunnan palvelukseen, joidenkin virkanimikkeiden
palkat nousevat kalleusluokituksen takia.

Taulukko 21. Maksuosuuksien asukaslukupohjainen arviolaskelma.

Nettomenot: Kunnan

Toiminta- Toiminta- Seutu- maksuosuus Muutos

Asukas- kulut kulut ilman kirjaston seutu- netto-

luku 2005 kiinteisto- budjetti kirjastoon menoista
2005 € kuluja € €/asukas € € Muutos %
Hankasalmi 5600 276 800 225743 39,79 222 824 -2919 -13%
Jyvaskyla 83 582 4 602 433** 3751353 39,79 3325728 —425 625 -113%
Jyvaskylan mlk 34 407 1427 430 1111602 39,79 1369 055 257 453 23,2 %
Korpilahti 4 985 160 592 135 338 39,79 198 353 63 015 46,6 %
Muurame 8 597 365 385 281 356 39,79 342 0745 60 719 21,6 %
Petajavesi 3682 162 872 132 946 39,79 146 507 13 560 10,2 %
Toivakka 2373 130 147 85 326 39,79 94 422 9 095 10,7 %
Uurainen 3 096 123 207 105 062 39,79 123 190 18 128 17,3 %
Uusi Agnekoski 20 384 868 008 766 012 39,79 811 079 45 067 59 %

Yhteensa 166 706 8116 874 6 633 989"

*Toimintakuluihin lisataan seutukirjaston budjetin maarittamiseksi kalleusluokituksen muutoksen aiheuttamat kulut (kirjaston- ja
osastonjohtajien seka kirjastonhoitajien palkkojen muutokset kalleusluokan muutoksen myéta) 7 500 € seka arvio
hallintokustannuksista 31 750 €.

**Jyvaskylan osuudesta on vahennetty maakuntakirjastotoiminnan kustannukset 130 000 €.

Jyvéskylidn seudulla kirjastomenot ndyttdisivat nousevan monissa kunnissa selvésti, jos
kustannusten jakoon valittaisiin tdmé malli. On todennékoistd, etteivat useat kunnat olisi
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halukkaita mallin vaatimiin lisdpanostuksiin. Kirjastotoiminnan kuluja kirjautuu muuallekin
kuin kirjaston toimintakuluihin, joten kulujen muutoksen tarkastelu taulukon 21 perusteella ei
ole taysin yksiselitteistd — selkeét suuntaviivat se kuitenkin antaa. Osittain suuria
kustannustason muutoksia yksittdisissd kunnissa selittdd se, ettd asukaslukupohjainen malli
tasaa tehokkaasti palvelujen laatua alueella. Niille kunnille, jotka aiemmin ovat panostaneet
enemmaén kirjastopalveluihin, malli tuo kustannussdastdja ja niille, jotka ovat panostaneet
vihemmaén, palvelujen paraneminen tuo lisdkustannusta.

Selvityshankkeen ohjausryhma piti asukaslukupohjaisen mallin heikkoutena edelld mainitun
eriarvoisen lahtotilanteen lisdksi sitd, ettd liittyvien kuntien mairé ja asukasluku vaikuttavat
maksuosuuksiin, ja asukasméérien muuttuessa (esim. uuden kunnan liittyessd) maksut tulisi
aina tarkistaa vastaamaan uutta vaestopohjaa. Koska Jyvéskyldan mallissa, pdinvastoin kuin
Joensuun seutukirjastossa, kuntien on ajateltu liittyvin yhteistydhon véhitellen,
maksuosuuksien ennustettavuus olisi heikohko. Ongelmaksi kaikissa suhdelukuihin
perustuvissa malleissa ndhtiin myos se, ettd yksittdisen kunnan sééstdtoimet kiristdisivét
jakosuhteen mukaisesti kaikkien seudun kirjastojen taloutta, ja toisaalta kunnan lisdpanostus
kirjastotoimintaan hyodyttdisi panostavaa kuntaa vain jakosuhteen osuuden verran.

3.4.3 Kuntien valtionosuudet ja kirjastojen valtionavustus

Valtio ja kunnat vastaavat yhdessi kirjastopalvelujen rahoituksesta. Kunnat saavat
kayttokustannuksiin lakisdéteistd valtionosuutta, joka ei ole korvamerkittya tiettyyn
toimintaan. Kirjastojen valtionosuus maariytyy opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain nro
635/1998 ja -asetuksen nro 806/1998 seké valtioneuvoston asetuksen (1395/2001) perusteella.
Valtionosuusjirjestelmid muutettiin vuoden 2006 alusta.

Vuosina 2006 — 2007 kirjastojen perusyksikkohinta (ilman arvonlisdveroa) on 44,77 euroa
asukasta kohden. Kunnissa, joiden asukastiheys on enintdén 2, yksikkohintaa korotetaan 20
%:lla ja kunnissa, joiden asukastiheys on yli 2, mutta alle 5, korotus on 10 %. Kaikkien
verkostokaupunkikuntien asukastiheys®* ylittdd 5 as./m? joten valtionosuus lasketaan
perusyksikkohinnasta (taulukko 22). Jyviskyldn kaupunginkirjaston yksikkohinta (46,33
€/asukas) sisdltdd korotuksen maakuntakirjastotehtdvien hoidosta. Kunnan osuus on 54,73 %
valtakunnallisesta keskimaéraisestd yksikkohinnasta 45,52 €/as. eli 24,91 €/as. Tama
vihennetddn kunnalle em. perustein midrdytyvastd yksikkohinnasta ja tulos kerrotaan
asukasmédrilld. Kunta saa samansuuruista valtionosuutta myds seutukirjastoyhteistyohon
liittymisen jélkeen

Esim. Jyviskyld: 54,73 % * 45,52 €/as. = 24,91 €/as.
jolloin valtionosuus (46,33 —24,91) €/as. * 83 582 as. =1 790 326 €

* Kunnat.net, kuntatiedon keskus. Asukasluvut, asukastiheys. (26.4.2006)
http://www.kunnat.net/binary.asp?path=1:29:374:36984:822:59138:59143 & field=File Attachment&version=4
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Taulukko 22. Selvityskuntien kirjastojen valtionosuudet 2006 — 2007.

Yksikko- Toiminta- Valtionosuus

Asukasluku hinta Valtion- kulut % toiminta-

(31.12.2004) €/asukas osuus € 2005 kuluista

Hankasalmi 5600 44,77 111 216 276 800 40,2
Jyvaskyla 83 582 46,33 1790326 | 4732433 37,8
Jyvaskylan mlk 34 407 44,77 683 323 | 1427430 47,9
Korpilahti 4985 44,77 99 002 160 592 61,6
Muurame 8 597 44,77 170 736 365 385 46,7
Petajavesi 3682 44,77 73125 162 872 44,9
Toivakka 2373 44,77 47 128 130 147 36,2
Uurainen 3096 44,77 61487 123 207 49,9
Uusi Aénekoski 20 384 44,77 404 826 868 008 46,6
Yhteensa 166 706 3441169 8246874 1,7

Seudulliseen kirjastoyhteistydhon on mahdollista hakea valtionavustuksia, ja ndin on ajateltu
tehtédviksi myos Jyvéskyldn seudulla. Opetusministerion kokeilu- ja kehittdmisavustuksista
voidaan mydntdd valtionavustusta esim. alueellisen seutukirjaston kehittimiseen ja
strategioiden toteutukseen. Hakemus tehdéén ladninhallituksille®. Lansi-Suomen ld4nissi on
lokakuussa 2006 tulossa haettavaksi 115 000 euroa valtionavustuksia kirjastojen yhteistyohon
ja kirjastolaitosten yhdistimiseen. Ensisijainen kédyttotarkoitus tulee olemaan kuntien
kirjastojen yhdistdmiseen liittyvét kustannukset. Opetusministerioltd on mahdollista hakea
valtionavustusta my0s yhteisten kirjastolaitosten toimintaan 1 — 3 ensimmaisen
toimintavuoden aikana. Yhteisten kirjastolaitosten avustuksia myonnetddn vain niille
kirjastolaitoksille, jotka jo toimivat kokonaan yhteisind. Avustus tulee kayttdd yhdistymisen
alkuvaiheen aiheuttamiin lisdkustannuksiin.

3.5 Seutukirjaston valmistelun aikataulu

Seutukirjastoselvityshanke on paittynyt elokuun 2006 lopussa. Syksyn aikana selvitysraportti
tullaan esitteleméén alueen kuntien edustajille. Tavoitteena on, ettd ensimmaéiset yhteistyosta
kiinnostuneet kunnat voisivat jo syksyn 2006 budjettivalmisteluissaan ottaa seutukirjastoon
liittymisen huomioon ja liittyd seutukirjastoon 1.1.2007.

Ainakin niiden kuntien osalta, joissa kirjastojérjestelmé tullaan vaihtamaan ennen
seutukirjastoon liittymisté, saattaa realistinen liittymisajankohta olla vasta myohemmin.
Kéytinnon kirjastotyon yksityiskohtien suunnittelu seutukirjastossa vaatii myds oman
aikansa. Joka tapauksessa kukin kunta péattda liittymisestéén itse ja valitsee sopivimman
liittymisajankohdan. Siksi liittymiselle ei ole haluttu asettaa takarajaa. Toisten kuntien
myonteiset kokemukset seutukirjastoyhteistyostd houkuttelevat toivottavasti mukaan
mydhemmin myds niitd kuntia, joille asia ei vield nyt ole ajankohtainen.

* Opetusministerid, kulttuuriasiainneuvos Anneli Ayris, sahkopostitiedustelu 10.5.2006.
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Liite 1. JYVASKYLAN SEUTUKIRJASTON PERUSTAMISSOPIMUS (luonnos)

1. Sopimuksen tarkoitus

Jyvidskylédn seutukirjaston — Keski-Suomen maakuntakirjaston (mydhemmin
kiytetddn nimitystd seutukirjasto) tehtdvani on jarjestdd sopimuskuntien puolesta
kirjastolain ( 904/1998 ) mukaista toimintaa. Seutukirjasto vastaa yhdessé
sopimuskuntien kanssa kirjasto- ja tietopalvelutoimintojen kehittimisesta toiminta-
alueellaan.

Sopimuksen tarkoituksena on toteuttaa kuntalain 10. luvussa ( 76 § 2. mom. )
médriteltyd kuntien yhteistoimintaa siten, ettd tdssd mainitun tehtdvan hoitaa
Jyviskyldn kaupunki muiden sopijakuntien puolesta. Toiminnassa on kysymys
kirjastolain 3 §:n 2 momentin mukaisesta kuntien yhteisty0Osta.

Osapuolet sitoutuvat tilla sopimuksella kehittdmién alueen kirjasto- ja
tietopalveluja kirjastolain ja opetusministerion kulloinkin voimassa olevien
kirjastostrategioitten linjausten mukaisesti.

2. Sopimuksen osapuolet

Seutukirjaston ylldpitdjand toimii Jyviskyldan kaupunki ja muut sopimuskunnat
ovat ja kunnat.

Seutukirjasto tuottaa kaikki sopimuskuntien kirjasto- ja tietopalvelut.

3. Palvelujen taso

Sopimukseen siséltyvit liittymisvuonna vihintdén samantasoiset kirjaston
palvelut, jotka :n kunta on tarjonnut alueellaan liittymisvuotta
edeltdvan vuoden lopussa. Tdmain jélkeen palvelujen tasosta neuvotellaan
vuosittain. Palvelujen tason kehitysti seurataan vertaamalla kirjaston kayttoa,
aineiston hankintaa, henkildston miiraa sekd toimintamenoja koskevia suoritteita
ja tunnuslukuja :n kirjaston opetusministeriolle ilmoittamiin
liittymisvuotta edeltdvin vuoden vastaaviin lukuihin. ‘n
haja-asutusalueilla ja kouluilla tarjotaan mahdollisuuksien mukaan
kirjastoautopalveluja. Kirjastotoiminnassa pyritdén ottamaan paikallisuus
huomioon.

4. Tilat ja irtaimisto

Kuntien kirjastokiinteistot, -tilat ja kirjastoautot sdilyvét kuntien omistuksessa.
Seutukirjasto (Jyviskylidn kaupunki) saa kiyttdoikeussopimuksella korvauksetta
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toimintaansa varten kirjasto- ja muut tarpeelliset tilat seka kirjastoautot kunnilta.
Luettelo kirjastotiloista ja kirjastoautoista liitteend (Liite 1).

Seutukirjaston kdytdssd olevien tilojen ja kirjastoautojen investoinneista,
kiinteist6huollosta, korjauksista, siivouksesta, valaistuksesta, [Ammdstd ym.
hoitomenoista ja ylldpidosta vastaa kustannuksellaan se kunta, jonka alueella tila
sijaitsee.

Sopimuskunnat luovuttavat omistuksessaan ja kdytossddn olevan kirjastojen
irtaimiston vastikkeetta Jyvaskylidn kaupungin omistukseen ja kirjastotoiminnan
kayttoon. Luovutettavasta irtaimistosta tehdéén erilliset luovutuskirjat.

Sopimuksen tultua voimaan irtaimiston hankinnat tekee seutukirjasto.

5. Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden asema

Seutukirjaston aloittaessa toimintansa sopimuskuntien kirjastojen vakituinen
henkildsto siirtyy Jyvaskyldn kaupungin palvelukseen vanhoina tyontekijoina.
Sopimuskunnat lakkauttavat ko. virat ja toimet ja vastaavasti Jyvéskyldn kaupunki
perustaa tarvittavat virat ja toimet. Luettelo viroista ja toimista on liitteend (Liite
2).

Nykyisten kirjastojen palveluksessa olevan henkiloston kanssa kdydéaan YT-
neuvottelut, joissa maéritelladn henkiloston palvelussuhteen ehdot heidin
siirtyessddn 1.1.200x seutukirjaston palvelukseen Jyviskyldn kaupungin
tyontekijoiksi.

Maiirdaikaisten tyontekijoiden tydsuhteet jatkuvat sopimusten pédéttymiseen
saakka. Niiden jatkamisesta pééttdd uusi yllapitd;a.

Jyviskylan kaupunki ottaa vastattavakseen toiminnan aloittamisesta lukien
palveluksessaan olevan henkilokunnan palkka- ja sosiaalikustannuksista seka
sellaisista tydnantajan maksuista ja muista henkilokustannuksista, joista ovat
sadnndkset siirtymdhetken laissa, virka- ja tydehtosopimuksissa seké niitd
tdydentivissd sopimuksissa.

Edelld olevasta poiketen seutukirjaston palvelukseen tdimén sopimuksen kohdan 5.
perusteella siirtyneen henkilon jaddessa yksilolliselle varhaiseldkkeelle tai
tyokyvyttomyyseldkkeelle ennen 1.1.2012 [pdivamadrd aina S v. liittymisesti]
Kuntien eldkevakuutuksen perimén varhaiselikemaksun maksaa se sopimuskunta,
josta henkild on siirtynyt ylldpitdjadkunnan palvelukseen. Sopimuskunnat maksavat
palveluksestaan siirtyvan henkildston lomapalkkavelan Jyvaskyldan kaupungille,
joka vastaa niistd siirtymisajankohdan jilkeen.
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Siirtymishetkelld noudatetaan viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 25 §:n ja
tyosopimuslain (55/2001 )1. luvun 10 §:n sddnnoksia.

6. Toiminnan talous ja kustannusten jakaminen

Sopimuskunta maksaa seutukirjaston toiminnasta ja hallinnoinnista
yllépitdjakunnalle vuosittain sopimuskunnan kunnanvaltuuston vahvistaman
talousarvion mukaisen maksuosuuden, joka siséltdd kyseisessd kunnassa palvelun
tuottamisesta aiheutuneet todelliset kustannukset sekd asukaslukujen suhteen
mukaisen osuuden hallinnon yleiskustannuksista.

Kukin sopijakunta saa seutukirjastoon liittymisen jélkeen valtionosuutensa samoin
kuin ennen liittymistakin.

Talousarvion perusteella arvioituihin seutukirjaston menoihin maksaa
sopimuskunta Jyvéskyldn kaupungille arvioidusta vuosittaisesta
maksuosuudestaan ennakkona yhden kahdennentoista osan (1/12) kuukausittain
kunkin kuukauden 13. pdivdin mennessé.

Lopulliset maksuosuudet peritddn viimeistdén tilikautta seuraavan vuoden
heindkuussa Jyvéskyldn kaupunginvaltuuston hyvéksyttya tilinpddatoksen. Liikaa
maksettua ennakkoa ei palauteta, vaan kuntien maksamat yliméiérdiset osuudet
huomioidaan seuraavan vuoden maksuosuuksissa.

Maksun viivdstyessa peritddn korkolain 4 § 3 momentin mukainen viivistyskorko.
Sopimuskunnilla on oikeus tarkistuttaa seutukirjastoa koskevat tilitykset ja saada
tarpeelliset tiedot niiden perusteista.

Asiakkailta perittavistd maksuista (esim. myOhédstymismaksut) paattdad Jyvaskylan
kaupunki.

Seutukirjaston perustamisesta syntyviét siirtymévaiheen menot, jotka muodostuvat
Jyviskylan kaupungille, jaetaan Jyviskyldn kaupungin ja sopimuskuntien kesken
kuntien asukaslukujen mukaisessa suhteessa. :n kunta
huolehtii Aalto-kirjastot -yhteisjédrjestelmain liittymisestd aiheutuvista
kustannuksista.

7. Kirjaston hallinto ja toiminta

Kirjaston hallinnosta mééritién Jyviskyldn kaupungin hallintosddnndssi ja sitd
tdydentdvissd sddnnoissa ja padtoksissd, sekd Jyviskyldn sivistystoimen toimialan
johtosddnndssé. Kirjaston hallinto- ja talousmalli laaditaan niin, ettd nykyisten
kuntien kirjastot sdilyvit edelleen talous- ja toimintayksikkoina, joista vastaavilta
viran- tai toimenhaltijoilta edellytetdin kunnan kirjasto- ja tietopalveluista
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vastaavan henkilon koulutusta (KirjA 1078/98 § 4). Jos tétd periaatetta on
myO6hemmin tarkoituksenmukaista muuttaa, siitd sovitaan erikseen.

Sopimuskunnan kirjasto on osa Jyviskylidn kaupungin sivistystointa.
Seutukirjastoa varten perustetaan johtoryhmd, jossa on edustajat jokaisesta
sopimuskunnasta. Seutukirjaston johtoryhmén puheenjohtajana toimii Jyvaskyldn
kaupunginkirjaston edustaja. Lisdksi sopimuskuntien ja Jyviskyldn kaupungin
edustajat kokoontuvat 1-2 kertaa vuodessa tai tarvittaessa kisittelemain
seutukirjaston taloutta ja toimintaa sopimuskunnissa.

Kirjaston talous- ja toimintasuunnitelman laatii seutukirjaston johtaja yhteistyossa
sopimuskuntien kirjastojen toiminnasta vastaavien henkildiden kanssa. Ennen
seutukirjaston talous- ja toimintasuunnitelman hyviaksymistd sopimuskunnilla on
mahdollisuus esittdd kannanottonsa talouden ja muun toiminnan osalta edellisen
vuoden heindkuun loppuun mennessa.

Toiminnan laatua ja arviointia kehitetddn sopijakuntien yhteistyond erillisen
arviointisuunnitelman mukaan.

8. Sopimuksen voimassaoloaika ja irtisanomismenettely sekéi kuntien liittyminen
perustamisajankohdan jilkeen

Sopimus astuu voimaan 1.1.200x ja on voimassa toistaiseksi. Jos sopimuskunta
haluaa erota sopimuksen tarkoittamasta yhteistoiminnasta, se vastaa sopimuksen
mukaisista kustannuksista sen kalenterivuoden loppuun, jonka aikana
eroamisilmoitus on jétetty. Eroamisilmoitus on tehtdva Jyvaskyldn kaupungille
maaliskuun loppuun mennessa sen kalenterivuoden aikana, jonka lopusta
sopimuskunta aikoo erota. Purkamiskustannuksista vastaa seutukirjastosta eroava
kunta.

Uusien kuntien ottamisesta sopimuksen piiriin paittad Jyvéskylan
kaupunginvaltuusto.

9. Eroavalle sopimuskunnalle siirtyvé henkilosto ja irtaimisto

Tadmaén seutukirjastoa koskevan sopimuksen irtisanonut sopimuskunta sitoutuu
sopimuksen péittymisajankohdasta lukien palkkaamaan palvelukseensa vanhoina
tyontekijoind ne seutukirjaston Jyvéskyldn kaupungin palveluksessa olevat
vakituiset viran- ja toimenhaltijat, joiden piiasiallinen tydpaikka sijaitsee
sopimuksen irtisanoneen sopimuskunnan alueella.

Eroavalle sopimuskunnalle Jyvéskyldn kaupunki luovuttaa vastikkeetta sen osan
seutukirjaston irtaimistosta (kalusteet, kirjastoaineisto, koneet ja laitteet), joka
sijaitsee sopimuksen paittymisajankohtana eroavan sopimuskunnan alueella
olevissa toimipisteissa.
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10. Sopimuksesta aiheutuvien ristiriitojen ratkaiseminen
Sopimuksesta aiheutuvat ristiriidat pyritddn ensisijaisesti ratkaisemaan
sopimuskuntien keskindisilld neuvotteluilla. Erimielisyydet kisitellddn hallinto-

oikeudessa hallintolainkdytt6lain mukaisesti.

Tétd sopimusta on tehty n (n) samansiséltoistd kappaletta, yksi kullekin
sopijakunnalle.

Jyviskyldssd  pdivand  kuuta 200x
Jyviskylan kaupunki

: n kunta

: n kunta
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