
E- ja äänikirjojen hankinta 
yleisissä kirjastoissa 2023



Tausta

• Nykyiset e- ja äänikirjasopimukset päättyvät 22.12.2022

• Kuntien yhteinen e-kirjasto suunnitelmien mukaan käytössä 2024

• Kirjastot liittyvät Kuntien yhteisen e-kirjaston pilotteihin vuoden 2023 
aikana vaihtelevasti, mutta pilotit eivät korvaa kokonaisuudessaan 
kirjastoiden e- ja äänikirjapalvelutarvetta 
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Kilpailuttaminen

• Ei keskitettyä valtakunnallista kilpailutusta vuodelle 2023

• Yksinkertaisin kilpailutus yhden toimijan hankintamallilla
• Kunnilla/kirjastoissa käytössä kaksi eri hinnoittelumallia
• Hinnoittelumallin perusteella kilpailutusta ei voida jakaa osiin

• Kilpailutuksen myötä osalla kunnista/kirjastoista palveluntarjoajan 
vaihdos
• Uuden hankintasopimuksen mukaisen palvelun käyttöönotto vie aikaa
• Usein vaihtuvat palvelut eivät ole asiakasystävällisiä

• Raskas prosessi vuoden sopimukseen

• Palveluntarjoajien kiinnostus mahdollisesti vähäistä
• resurssit vs tulos → tarjouksia 0
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Kilpailuttaminen

• Ennakoitu hankinta-arvo ylittää 60 000€
• Hankintalaki edellyttää kilpailutusta

• Raskas prosessi vuoden sopimukseen

• Palveluntarjoajien kiinnostus mahdollisesti vähäistä, resurssit vs tulos 
→ tarjouksia 0
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Suorahankinta

• Mahdollista ns. ylimenovaiheessa, kun uuden palvelun 
kilpailutus/hankintaprosessi on jo aloitettu
• E-kirjastohanke jättänyt tietopyynnön 10.9.2021

• Kilpailutusta/prosessia ei saa tarkoituksellisesti pitkittää

• Haasteena parin vuoden hankintaprosessi
• Laaja kokonaisuus, kilpailutusta pilkottava

• Sitoumukseksi riittää periaatteessa aie, mutta on hyvä, jos on jokin 
pöytäkirjapäätös liittymisestä Kuntien yhteiseen e-kirjastoon

• Ei tunnistettu uusia toimijoita markkinoilla
• Valinta nykyisten palveluntarjoajien kesken

• Hankintalain mukainen sopimuksen jatkaminen ei mahdollista, tehtävä uusi 
sopimus
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Suorahankinta

28.4.2022 Marja Hjelt 6

• Riskit
• Palveluntarjoajan, kuluttaja- ja kilpailuviranomaisen tai kansalaisen 

tutkintapyyntö päätöksestä

• Markkinaoikeuden päätökseen kuluu aikaa
• Sanktiomaksu enintään 10% hankinta-arvosta 

• Konsortio neuvottelee keskitetysti sopimusmallin nykyisten 
sopimusten pohjalta
• Hinnat: indeksikorotukset

• Sopimuksen voimassaoloaika

• Muut ehdot: kirjastokohtaisia mm tietosuoja



Kysymyksiä ja vastauksia
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Lisätietoja:

Marja.hjelt@hel.fi


