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Omia kokemuksia
vuodesta kivi tahan

paivaan

* Ei perehdytysta ensimmaiseen johtaja-
pestiin.

* Tyokaverien tuki korvaamaton
 Aika eri—lautakunnat

e 2000-luvulla laaninhallituksessa ison
talon organisaatiorakenne helpotti
suunnattomasti

* Asiantuntijaorganisaation johtaminen oli
todella antoisaa
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* Nyt yhdistysten vetovastuu — takana
kokemusta ja osaamista mutta silti
joskus...
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asiantuntijanakemyksia

Tavoitteenamme oli tehda kaytannoénlaheinen ja pohdiskeluun kannustava opas yleisen kirjaston
johtamiseen.

Opas ei pyri olemaan kattava analyysi kaikista kirjaston ja johtamisen osa-alueista, vaan painottaa
keskeisia aiheita, joihin kirjastonjohtaja vaistamatta tormaa uransa aikana.

Teimme kyselyn kirjastonjohtajille vuonna 2022. Kyselysta saimme arvokasta tietoa oppaamme taustaksi
ja avovastauksista poimimme muutamia aiheita, joita lahdimme kasittelemaan.

Kirjaan on lisaksi haastateltu kirjastonjohtajia eri kokoisista kirjastoista ja yhta aluehallintoviraston
kirjastotoimen ylitarkastajaa.

Oppaan erityisena vahvuutena on kokeneiden kirjastonjohtajien nakemykset. Johtajien
tyoelamakuvaukset elavoittavat kirjan sisaltoa ja tekevat siita helposti lahestyttavan.

Kirjastonjohtajat ja tietenkin me itsekin jaamme kokemuksia johtamisen iloista ja haasteista.

Kirja on suunnattu erityisesti pienten yleisten kirjastojen johtajille, mutta sen teemat ja esimerkit voivat
tarjota hyodyllisia oivalluksia kaikille, jotka ovat kiinnostuneita johtamisen haasteista ja
mahdollisuuksista.
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Keskeiset teemat ja
lahestymistapa

Kirja kasittelee johtamista monipuolisesti painottaen
erityisesti ongelmia, joita tyoelamassa voi esiintya.

Ongelmia tarkastellaan ratkaisukeskeisesti, ja mukana
on kaytannon esimerkkeja.

Olemme myos hyodyntaneet keskeisten johtamisen
asiantuntijoiden kirjoituksia.




Asiantuntija-artikkelit

Kirjassa on myo0s asiantuntijoiden laatimia
artikkeleita, jotka kasittelevat tarkeita osa-
alueita, kuten:

e \Viestinnan merkitys ja kaytannot
kirjastotyossa

e Kirjaston uudistuminen ja muutosprosessit.

Kirjastonjohtajien puheenvuorot esimiestyon
erityispiirteista ja arjen vaatimuksista tarjoavat
nakemyksia ja uusia toimintatapoja. Toivon
mukaan puheenvuorot voivat inspiroida niin
uusia kuin kokeneitakin johtajia.



Kirjastolaki - Kirjastotoiminnan perusta ja ohjenuora

Johtamisopas pyrkii avaamaan kirjastolain merkitysta kirjastojen johtamisessa, suunnittelussa ja resurssien
hallinnassa.

Kirjastolain rooli kirjastojen toiminnassa on korvaamaton, mutta sen vaikutusta paivittaiseen kirjastotyohon
ei aina ole taysin ymmarretty tai hyodynnetty.

Kirjastolain olemassaolo tiedostetaan, mutta sen ohjaavaa voimaa ei aina osata soveltaa kaytannon tyossa.

Kirjastolaki ei ole vain taustalla vaikuttava asiakirja, vaan sen tulisi olla jokaisen kirjastossa tyoskentelevan
paivittainen ohjenuora, silla se tuo tukea niin arjen haasteisiin kuin pitkan tahtaimen suunnitteluun.

» [ta-Suomen alueella on viime vuosina vaihtunut kolmasosa kirjastonjohtajista, eika laki ole lGheskaan
kaikille tuttu. AVI on kysellyt kirjastoilta mita kirjastolain mukaisia tehtavia kunnissa tehdaan. Talla
tavalla yritetaan kirkastaa lain merkitysta, mutta esimerkiksi demokratian edistamisessa ollaan viela
lapsenkengissa. Kirjasto avoimena kohtaamispaikkana ei ole ollenkaan selva ajatus monellekaan
kirjastolle. Jarjestetaan ainoastaan kirjailijatapaamisia, vierastetaan vaikkapa poliittista keskustelua tai
kaupallista toimintaa tai muuta vastaavaa kirjaston tiloissa.



Kirjastolaki kirjastonjohtajan
tyokaluna
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Kirjastolaki tulisi nahda kirjastonjohtajan tarkeimpana tyékaluna,
katekismuksena, joka ohjaa paivittaista toimintaa ja strategista
suunnittelua.

Se ei ole pelkka juridinen asiakirja, vaan se tarjoaa konkreettisia
tukipilareita:

e Paivittdinen ohjaus: Kirjastolaki toimii selkeana
viitekehyksend, joka auttaa varmistamaan, etta kirjastot
tayttavat lakisaateiset tehtavansa.

Tulevaisuuden suunnittelu: Lain periaatteet auttavat

kehittamaan kirjaston palveluja ja strategioita vastaamaan |
vhteison tarpeisiin.

Resurssineuvottelut: Kirjastolain velvoitteet voivat toimia

perusteluna tiukoissa budjettikeskusteluissa ja resurssien
puolustamisessa.
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Kirjastolaista sanottua

* Olen edelleen innostunut kirjastolaista. Se on inspiroiva ja siitd I6ytdd aina uutta. Laki on tietysti
pohjana kaikelle toiminnalle ja meillG keskitytty viime aikoina demokratian ja sananvapauden
edistdmiseen. Tdhdn panostetaan nyt erityisesti.

* Laki tuo melko isoja vaatimuksia yleisille kirjastoille. Demokratian edistdminen, yhteiskunnallinen
vuoropuhelu jne. Tarkedd on ollut ja on kuitenkin lukemisen ja kirjallisuuden edistéminen. Laki
antaa pohjan. Tilat ovat nousseet entistd tarkedmmiksi. Ne mahdollistavat lain edellyttamad
toimintaa. Laki antaa pohjan perusteluille, esim. péattdjille taytyy valilld avata lakia, koska he
eivdt tunne sitd. Tiloja tarjotaan myos ulkopuolisille ja kunnan sisdisille yksikoille, mika avaa
kirjaston toimintaa siind sivussa heille, jotka eivdt niin tunne sita.



Sisallysluettelosta osa

Uudistuvat kokoelmat vai lilan taydet hyllyt?
Yleisen kirjaston kokoelmatyo
Uudistuva kokoelma

Kirjastojen vaikuttavuus
Oppia vaikuttamiseen muilta toimijoilta

Kirjastojen tietojohtaminen

Onko meilla missio, visio vai ajelehdimmeko karilta karille?
Yleisen kirjaston strategiatyo

Sentin venytysta vai hampaiden kiristelya?
Talouden hoito ja budjetointi yleisessa kirjastossa

Riskien hallinta ja sisainen valvonta

Toimeen pitaa tulla vaikka menisi tunteisiin
Kirjaston henkilostoasiat




Sisallysluettelosta osa jatk.

Johtaminen on sinnikkyyslaji
Miksi kirjaston johtotehtaviin hakeudutaan?
Harhaopit ja kirjastoammattilaisen imago
Millaisia ominaisuuksia johtajalla tulisi olla?
Johtaja on yksinainen?
Uupunut johtaja

Ei:n sanominen on hankalaa. Olen liian kiltti. Kun nousee rivi-ihmisestd pédtoksentekijaksi, se on haastavaa.
Jamadkkyytté pitdisi opetella.
Haluaisin oppia napakuutta ja jimdkkyyttd. Riittdmdttomyyden tunne vaivaa aika usein.

Olisi annettava henkildstolle enemman palautetta. Ristiriitatilanteissa pyrin olemaan puolueeton.
Haastavaa on myos se, ettd pitdd oppia sanomaan ei.
Ei ole ketéidin kenen seldn taakse mennd, vaan pddtokset on tehtdvad itse ja niiden takana on seistévd,

vaikka ne eivdt kaikkia miellytakéaan.
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