AKE-koulutukset ja
ulkoiset kouluttajat:
tiedon jakaminen,
reflektointi ja
resurssiviisaus
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Pohjustuksen sisallys

*
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Ulkoisten kouluttajien tekema koulutusmarkkinointi
AKElle: kuvaus aiheesta

AKE-alueiden valinen tiedonvaihto suunnitellusta,
menossa olevasta ja paattyneesta toiminnasta

AKE-toiminnan arviointiselvityksen mukainen
kokonaiskuva

o Kaytettavissa olevien resurssien jakaminen

o Osaamisen kehittyminen koulutuksen jalkeen
Keskustelu ja ajatuksia yhteistyosta
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“.Laki e “Talle on
velvoittaa tata noussut selkea

julkisilta tarve

Koulutusmarkkinointi AKElle Gyt s

*  Samat 3-5 kouluttajatahoa lahestyy AKE-tekijoita saannollisesti markkinoiden koulutustarjottimia eri alueille
o  raatdlointimahdollisuus tai suora rajaus x maaraan osallistujia/koulutus

o riippuvaisuus: kouluttaja oppii tarkeita, luottamuksellisia tietoja tarpeista ja tydyhteisoista jokaisessa koulutuksessa seuraavan vuoden
koulutustarjotinta varten. AKE kayttaa aikaa tiedonkeruuseen tyoyhteisoista ja tarpeista. Skaalattavuuden rajat: Kouluttajataho saattaa
ideoida ja toteuttaa koulutuksen alueella X ja monistaa yhdessa ideoidun konseptin osaksi omaa liiketoimintaansa

*  Asiakasldhtoisyys ja yhteiskehittaminen: AKEn on kuultava osaamisen kehittamisessa kirjastoalan henkilostoa. Kouluttajan
madritteleman sisallon asiakaslahtoisyys rajallisesti AKEn (ja kirjastojen) maariteltavissa

o AKEa sitoo toimintasuunnitelma ja kalenterivuosi. Vuoden alussa saatu kontaktointi voi tuottaa epayhtenaisen vaikutelman
avustuspaatoksen mukaisen toiminnan rajoista

*  Kysynti ja tarjonta; Tietyt aiheet seka oppimisen tarpeiden ja -toiveiden ETTA koulutusten kestoaiheita (nuorten kohtaaminen,
turvallisuus, tyossajaksaminen, ohjaamisen taidot, osallisuus, viestinta)

*  Toimintasuunnitelmien eritahtiset painopisteet: Tietyt painopisteet toistuvat ja painottuvat vuodesta toiseen eri tavoin eri alueilla
(AKE-selvityksen mukainen teemoittelu tai kohtaaminen, digi, kokoelmat ja aineistot, hyvinvointi...)

*  Toiminta, avustus ja jatkumo: “Edellyttaa alueellista tuntemusta, suunnitelmallisuutta ja avoimuutta” (Manu et al. 2025, 11).

*  Viestinta-kysynta-tarjonta-aika-vertailu: “AKElla X oli koulutus Y, voisitteko tekin jarjestaa?” Kifin tiedotteet nayttavat, etta tietty
kouluttaja vaikuttaa tarkealta. Saadaanko alalle uusia kouluttajia? Tarttuuko uusi AKE-thminen aktiiviseen kouluttajaan?

*  Tarve yhteiselle keskustelulle: Samansisaltdisen koulutuksen tilaaminen ympari Suomen? Voidaanko tilata yhteistyossa, jarjestaa
kisastudioita ja reflektoida alueilla omissa, pienissakin tilaisuuksissa? Onko eri AKE-alueilla paitsi kirjastojen, myos AKE-ihmisten
tai osaamisen erityispiirteita, joiden kautta paaasiallinen yhteistyon jarjestajataho voisi hahmottua?

- AKEjen velvollisuus tehda yhteistyota. Kirjastojen yhteisia tavoitteita tukevaa toimintaa mm. tiedon ja kokemusten vaihto, vertaisoppiminen
ja uusien yhteistyomuotojen kehittaminen (Manu et al. 2025, 12). Yhteisty0 ei automaattisesti = koulutus.

o  AKE-erityispiirteet, varat ja taidot tuntien ja yhtendisen linjan kautta myos AKE-tyota mahdollista kehittda
o Koulutuksen kautta hankitun osaamisen siirtyminen arkeen . ALUEELLINEN
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AKE-alueiden tiedonvaihto NYT (Treen
nakokulma)

Itsekseen tehtya (esitellaan Yhdessa tehtya (tehdaan
toisille AKE-kahveilla yms.) yhdessa ja esitellaan toisille)

ver kOSltOt ?l‘ée.e.r] sisalla, yhteiskoulutukset AKEjen
Sl BERIICF, (i ja AVIn kanssa

johtaminen aliooa,
toiminnan suunnittelu, - mentorointiohjelma
toteutus, arviointi - VAKE- ja Erte -yhteistyo
eriaatteineen (my0s Kirjastokaista)
oulutukset, - Kifin koulutuskalenteriin
oppimistilaisuudet viennista sopiminen

tyoelamavaihto
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Tiedonvaihdon kanavat olemassa, onko tarpeeksi rakennetta ja jatkumoa? .
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Kokonaiskuva: AKE-selvityksen mukaan

*
*

Resurssivaihtelu on suurta: Alueiden kattavuus, eriytyminen, erityiskohtelu?

Laajasta yhteistyosta seuraa, etta kirjastojen yhteistyo ja tiedon jakaminen lisaantyy ja yhteistyon
vaikuttavuus paranee

Erityisesti koulutus, alueellinen koordinointi ja viestinta toimivia, kehitysehdotuksia verkostoitumisessa,
yhteistyossa ja resursseissa (Manu et al. 2025, 28-29)

o tenokas kaytto: yhteiskoulutukset, yhteiset kehittamishankkeet, webinaarit, Liboppi, etaosallistuminen ja
tallenteet

o ei-tehokas kaytto: pienet osallistujamaarat, huolimaton jarjestely
o kehittamisehdotus: vahvempi kansallinen koordinaatio

62 % vastaajista mukaan henkilosto osallistuu saannollisesti tilaisuuksiin, verkostoihin ja muihin
toimintoihin >< 38 % satunnaisesti (Manu et al. 2025, 51)

Resurssien tehottoman kayton riskit: konsulttiresurssit, kimpan ja AKEn ero, lyhytjanteinen kehittaminen
seka ake-henkiloston oma koulutustarve vaihtuvuuden myota (Manu et al. 2025 64-65, 73)

Ulkoa ostetut koulutukset tarpeellisia. Jarkeva tilata keskitetysti alueen sisalla tai laajemmin, kun samaan
tehtavaan tilataan sama koulutus (Manu et al. 2025, 75, 81)

o  Erikoistuminen alueittain, ovet auki muille joka tapauksessa pyydettaessa?

TAMPERE
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AKE-toiminnan arviointiselvityksen
mukainen kokonaiskuva

Taulukko 1. Keskeiset tilastot AKE-alueista ja niiden resursseista

Joensuun  Kuopion AKE Lahden AKE  Oulun AKE
AKE

Vakiluku 162 540 378 140 658 881 487 064
Kuntien lukumaara 13 29 36 38
Alueen kirjastoyksikot
Ikm 2023 30 57 79 80
AE resursye 148 000 214000 336000 251000
2024
Yleisten kirjastojen
toimintakulut € per 57,41-104,65 48,44-11556 38,52-103,52 42,98-130,61
asukas (vaihteluvali)
Yleisten kirjastojen
henkilostomaara 2,54-81,71 1,03-80,96 1,1-90 1-139
(vaihteluvili)
Yleisten kirjastojen
el I 0,64-1,30 0,52-119 037-125  0,46-1,58

per 1000 asukasta
(vaihteluvali)

Lahde: Kirjastotilastot ja AKE-tilastot 2023

Porvoon AKE Rovaniemen
AKE
1733033 175 795
26 21
1n9 29
230000 182000
40,34-107,87 41,33-123,08
3,4-451 2,12-48,22
0,44-1,59 0,51-1,8

Tampereen Turun AKE
AKE
805 699 698 123
45 a3
114 13
290000 315000

BINGO!

44,55-156,06  43,91-132,04

1,02-171,23  0,75-155,80

0,44-1,63 0,48-1,13

Vaasan AKE

434916

36

90

250000

§ 32,38-136,46

0,9-56,99

0,52-1,44

Yhdistavia painopisteita/kehittamisteemoja:

a. Kirjastotilat ja turvallisuus (esim. toimivat kirjastotilat,
asiakaskohtaamiset)

b. Kirjasto oppimisen paikkana (esim. kirjastopedagogiikka
ja lukemisen edistaminen)

c. Kirjastojen kohtaamispaikkarooli (esim. yhteisollisyys ja
demokratiatehtava)

d. E-aineistot ja digitaalinen kehittaminen (esim. tekodly,
digipalvelut ja digineuvonta)

e. Vaikuttava ja osallistava kirjasto (esim. markkinointi,
tapahtumatuotanto)

f. Osallisuuden ja moninaisuuden tukeminen (esim.
monikulttuurisuus, erityisryhmat, kieliryhmien palvelut)

g. Kirjastojen rooli kestavan kehityksen ja ymparistotyon
tukemisessa

h. Henkildston hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen (esim.
tyohyvinvointi ja tdydennyskoulutukset)

i. Yhteisty0 ja verkostot (esim. kirjastojen vélinen yhteistyd,
mentorointi ja alueelliset verkostot)

j- Kokeilut ja innovaatioiden tukeminen (esim. rohkeat
kokeilut, uudet toimintamallit ja vision kehittaminen)

Akepike.f U
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Resurssien jakaminen ja yhteistyon
toimivuus? (Manu et al. 56-57, 75, 81)

Valtakunnallisen yhteistyon vahvistaminen avuksi vahentamaan paallekkaisyyksia ja
tehostamaan resurssien kayttoa?

Alueilla erilaiset vahvuudet, asiantuntijuus ja toimintatapoja

o yhteistyo ja etikoulutusten tarjonta mahdollistaa jo osaamisen hyodyntamisen yli aluerajojen, ei viitteita vahenemisesta (ks. my6s Manu et al. 2025, 92, 94)

Varautuminen uusiin AKE-toiminnan vastuisiin ja aluekehitykseen olemassaolevilla resursseilla?

o tarve yhtendisemmalle tavoitteiden asettamiselle? (ks. my6s Manu et al. 2025, 94)

o vaestokehitys alueen sisilld toiminnan laajentuessa voi saada resurssit riittdmattomiksi (ks. mydés Manu et al. 2025, 98)

Yhteistyo koettu hyvaksi, vahvaa, sujuvaa

o Koulutus- ja yhteisty6 saa kiitosta, toivottu enemman tiedotusta eri AKE-alueiden koulutuksista (ks. myds Manu et al. 2025, 89)

AVI-yhteistyo, jossa kokoukset ja koulutussuunnittelu koordinoinnin apuna -> malli AVI-alueen
sisaisessa AKE-yhteistyossa

Tulevat osaamistarpeet, jo kehitettyjen sisaltojen kertaaminen ja kirjastojen perustehtaviin

liittyva tarve
Akepikefi VY S
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Osaamisen kehittyminen koulutuksen

ja

*

lkeen? (Manu et al. 2025, 58-61)

Haaste: koulutusten tulokset kaytantoon, linkittyy isompaan strategian tarpeeseen

Toive konkreettisemmista tyokaluista/malleista helpottamaan tulosten viemista
arkeen

o Nyt yhteinen, uudistettu palautelomake ohjaa reflektioon

o Tampereen AKE pyytaa kouluttajalta etukiteen 1-3 asiaa, jotka osallistuja osaa osallistuttuaan. Pohdinnat tyopaikkakokouksissa tai
etakahveilla

Jannite: alue- ja tarvelahtoisyys vahvuus, tietyt teemat yhtenaisia?

o Koordinointi valtakunnallisesti joidenkin sisilt6jen osalta, paikallistuntemus alueellista (ks. my6s Manu et al. 2025, 85)
o Yhdenvertaisuuskysymys? (ks. myos Manu et al. 2025, 101)

o Kehittamissuositus: Eri ake-alueiden vilistd yhteistyota tulisi edistaa kansallisesti vahvemmin ja ndin hyodyntaa eri ake-alueiden
vahvuuksia entistd paremmin kaikkien hyodyksi (ks. myos Manu et al. 2025, 103)

Yhtenainen mittarointi: oppien juurtumisen seuranta arjen tyossa
O Koulutusten teko enemman tarve kuin maara edella (ks. myds Manu et al. 2025, 88)

TAMPERE
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Keskustelu ja yhteiset kasitykset?

*

Asiakaslahtoisyys: Kouluttajan suunnittelema vai AKEn kanssa suunniteltu sisalto?
o yhteydenotto kouluttaja edella on ulkoa pain maaritelty, AKE edella sisalta kasin maaritelty
o  Onko tyossa aikaa AKE-toiminnan kehittamiselle? Houkuttaako ottaa toteutukseen valmis idea
yhden alueen sisalla, kuin kayttaa aikaa yhteiseen uusien kouluttajien/puhujien ideoimiseen,
kontaktointiin ja sisaltojen rakentamiseen koulutuksen jalkeinen hyodynnettavyys edella?
Lakisaateiset koulutukset: AVI-yhteistyon mukainen jako olemassa. Onko olemassa teemoja, jotka
siirtyvat AKE-koulutusten jalkeen tyonantajan koulutusvastuun alle? Voiko tyonantajan
koulutusvastuun tulkita tarkoittavan AKEa?
Koulutus vai verkostot: Yllapidammeko nakokulmaa osaamisen kehittymisesta vahvimmin
koulutuksissa eika niiden jalkeen?
AKE-vuodet ja resurssit: Onko velvollisuus tutkia ja yllapitaa oppimissisaltojen jatkumoa?
Yhteistyon teemat: Mitka koulutusteemat hyva jarjestaa yhdessa? Perustuuko yhteistyo tietoon?
o  Musiikkikirjastotyo? Asiakaslahtoisyys? Osallisuus?
o  AKE-alueiden vahvuuksien mukaiset teemat?
Yhtenainen linja: Tiedammeko, lahestyyko kouluttaja myos kuntia? Onko sisalto tarjolla
kirjastolaiselle eri lahteista?
Arviointi: Huomioidaanko saman kouluttajan tarjottimelta tilattujen koulutusten hyodynnettavyys

omin kriteerein vai yhteisesti? | | o
akepikefi (¥) iimtwsmm



Paattaako nyt vai kaydako pidempaa
keskustelua? (vrt. arviointiaihe)

* Kehittavan arvioinnin viitekehys -koulutukset (syksy 2021)
o kehittava ote mukana toiminnassa .
o arvioinnin kohde maarittaa arviointia

* AKE Tampereen arvigintipohjustus (AKE-linja 23.2.2022)
o 0Osaamisen kehittamisen tarpeet kirjastolain tehtavista | .
o Osaamisen kehittamisen tavoitteet kirjastolain lahtokohdista (arvoista)

AKE-toiminnan arviointi ja vaikuttavuus (AKE-etdkahvit 5.6.2023)
o palautelomakkeet, mittarit, vaikuttavuus keskustelussa

AKE-toiminnan_palautelomakkeen paivitys (AKE-etakahvit 28.8.2023)
o yhteinen tyoskentely palautelomakkeen kehittamiseksi

Paivitetty palautelomake ja arviointi keskustelussa (AKE-linja 4.10.2023)

AKE-selvitys tilauksesta toteutukseen ja julkaistujen tulosten lapikayntiin
(OKM&AVI10/2024-3/2025)

AKE-selvityksen tulosten hyodyntaminen ja kehittamistoimenpiteet
kayttoon vuoden 2026 toimintaan? I&'\KE-llnja 11.3.2025?)
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AKE-tiimin yhteystiedot

Koordinaattori Juliaana Grahn
Sahkoposti: juliaana.grahn(a)tampere.fi
Puhelin: 040 800 7828

ALUEELLINEN i
HITTAMISTEHTAVA

Projektisuunnittelija Mervi Hietanen
Sahkoposti: mervi.hietanen(a)tampere.fi
Puhelin: 040 800 7821

Projektisuunnittelija Kaisa Palomaki
Sahkoposti: kaisa.palomaki(a)tampere.fi
Puhelin: 040 659 3021
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Monipuolinen ja uudistuva . Lukemisen ja kirjallisuuden

kekoelma ke 312, kuuntele ja luo: u  edistiminen _
e e . . Tapahtumat ja tuotanto - 171, Kir )
Passy aineistoihin, tietoon . Topnz Virtujaauviera“u w ® To-pele-n K'”ak_“tflft
ja kulttuurisisiltdihin \ o Ke1012 Kuuntelejaluo: g ° K€% D'g“kansa“'Sk‘”aSto-ﬁ/ Tiedon hankinnan ja kdyton
e Ke511.ja1911. Edistd . Asiakkaiden muuttuvat I o Pe241.PiKen tukeminen, ohjaus ja monipuoliset
erikielista asiointia odotukset johtamiskahvit < lukutaidot
o [froiaetPrs@ttuaalivierailu \ e To-pe 11-1212. " o To 301.PiKen e Keb5.2. Asiakkaan kohtaaminen:
. . . . Vuoden valinnat 2024 verkostojen kokoukset esteettomyys ja saavutettavuus
e Pe 21.11. Piken johtamiskahvit e Pe1912. Piken I ) e e
. . ielhimiie= e Pe31.1. Piken g e To 6.2. Mediasivistysprojektin
e Pe 2811. PiKen verkostokahvit J J v esialalnit el

Kaksi kdytannon tavoitetta ‘N

e Tulevaisuuden hyvaa elamaa rakentavat

f -
\ verkostokahvit e Ti11.2. Piken osaajat kiertoon! ¢

. . .. . A . .
Tilaa osaaminen kirjastoosi Yhteiskunnallisen

ja kohtaavat PiKe-kirjastot Monipuolinen ja -koulutuspaivia ° b o Peh 51-2-_ Pk"Kﬁﬂ_t 7 ja kulttuurisen
U ) ; : ohtamiskahvi
e Kriittinen ja suunnitelmallinen uudistuva kokoelma ' J . Vu?rq_l)u.helun
monilukutaito PiKe-kirjastoissa e Ke1.10. Suosittele ja vaikuta: \ /. Ke 5.3, Asiakkaan koi?;::ﬂairnlllgen

houkutteleva kirjastotila IS
e To 2.10. Mediasivistysprojektin tilaisuus
e Ke2210. Kuuntele ja luo: Hyvinvointia

Nelja kohtaamisen teemaa
Asiakas: kirjasto-osaamisen kayntikortti
Digi: rohkaisu ja kokeileminen

moninaisuus & yhdenvertaisuus
/ e Ti12.3. Onnistu tiedonhaussa: Ajan
tasalla verkossa

i!s_altf lta yeﬁp: ?"”e‘.SttO.t Ja Jgrjestetr;wat . TgJ;;.ﬁ)s.Sgppimisvieraitu: Helsingin ° ;I/-(e)rg:t.o?‘efweEovki)rfﬁssé?palva 2
Irjastotyoelama: rajat ja voimavara kirjamessut ILOINEN ! h
. . . X To 20.3. Oppimisvierailu
e Pe 24.10. PiKen johtamiskahvit ! . ° ; A ) .
: - Pe 21.3. PiKi ht: kahvit
e Pe240. Piken kokoelmailtapaiva VAPAUTUNUT ]A Maalis : T?25 :l?‘a tl) ze;;OKoakgqe‘tSmaapvé{ivét
Yieisen kirjaston tehtivit 6 § ja AKE e To 30.10. PiKen verkostojen kokoukset A .
jaston tehtava ja o Pe3110. Piken verkostokahvit VAIKUTTAVA e Pe 28.3. Piken verkostokahvit
1)) tarvjvot_a”péésy @ineis‘toih‘in, tiepoon ja k;tituurisis?ittbihm; ) |'| ] . —' [ ] — " mam o KlR]ASTOTY6 n — ] — ) ] — .. .
2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; Tilojen tarjoaminen oppimiseen, Tilojen tarjoaminen oppimiseen,

3) edistda lukemista ja kirjallisuutta; . P N
4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan harrastamiseen, tyoskentelyyn ja

ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; kansalalstmmmt_aan ) R

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ® To 4. —pe5.9. Piken esihenkilopaivat
ja kansalaistoimintaan; e To-pe 11.-12.9. Lahden ja Tampereen festarit!
6) edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. e To 179. Suosittele ja vaikuta: ohjaamisen taidot
e To 18.9. Tyynesti Liboppiin! /
e To 18.9. PiKen verkostojen kokoukset o

e Pe 19.9. PiKen johtamiskahvit /

e To0259.Oppimisvierailu ¢  Tiedon hankinnan ja

harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan
e Ti1.4. Mediasivistysprojektin tilaisuus
e To-pe 3-4.4. AKE-ihmisten tapaaminen
e To 24.4. PiKen verkostojen kokoukset
\ e Pe 25.4. Piken verkostokahvit

ALUEELLINEN
KEHITTAMISTEHTAVA
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Tilaa osaaminen Rirjastoosi
Tarkeita paivamaaria e R O -koulutuspdivid

Talviloma24.-282.  ® Kirjaston paiva19.3 e Pe269. Piken V4 kayton tukeminen, . ¢  kayton tukeminen,
Padsidinen 17.-21.4. O VERIEEE TR verkostokahvit ¢ ohjaus ja monipuoliset ohjaus ja monipuoliset .
Helatorstai 29.5. * VKN kevit ja syksy . lukutaidot . " Vhteisk Ui lukutaidot .. ¢
Juhannusaatto 206.  ® NextLibrary o Ke14.8. Mediasivistys: back to schooll @  Akepike rhteisaunnatisen iKe-kehittimiskiriastonaiva
Syysloma 13.-17.10. o  RBNEZR10.10. Y kelluttelee ja kulttuurisen Pike-kehittamiskirjastopdiva
. . L4 e .8. Onnistu tiedonhaussa: . . P
Vuodenvaihde 21.12-6.1. @  Lukulystit 13.-14.11. Kirjastojen yhteiset palvelut / vuoropuhelun \ ® Ke14.5. Me osaajina: Ammatillinen
o R Elen el et A " edistiminen empatia &lt‘se@uqttamus
e 22.8. Piken johtamiskanvi . e To15.5. Oppimisvierailu
i 8 e To05.6.
Alueellisella kehittamistehtdvalla luodaan edellytyksid toimialueen yleisten kirjastojen el Re29.8 Rikeniverkostokahvit I

Mediasivistysprojektin e Pe 16.5. PiKen johtamiskahvit
tilaisuus \ e Ke 28.5. Me osaajina: Turvallinen ja varma

e Pe13.6. Piken Vinhat . tyoote
verkostokahvit

toiminnan vahvistumiselle. Kehittamistehtavalld tuetaan toimialueen yleisten kirjastojen
kehittymista ja henkil6sto ista seka edistetdan yleisten kirjastojen keskindista
yhteistoimintaa. i i G hoitava kirjasto toimii yhteistye muiden
kehittamisteht: hoitavien yleisten kirjastojen, valtakunnallista kehittamistehtavaa
hoitavan yleisen kirjaston ja muiden kirjastojen kanssa. (Kirjastolaki, 8 §)
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AKE-budjetti OKM-erityisavustus
vuosittain
e AKE-tiimissa budjettiluonnos
toimintasuunnitelman pohjalta
e Haku 11/2024 mennessd, myontd 03/2025
mennessa
AKE-toiminnan budjetin osat
e Osaamisen kehittaminen 95450 EUR

e Kaukolainauksen postitusmaksut 4750 EUR
e Henkilostokulut 189 800 EUR

Yleisen kirjaston tehtavat 6 § ja AKE

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;
2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan
ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn
ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tarkeita hetkia ja paivamaaria
Kevaan ja syksyn ensimmaiset kirjastojen
seutuyhteistyon ohjausryhmat
Kehittamiskirjastotoiminnan ohjausryhmén
kokoontumiset neljd kertaa vuodessa
Verkostojen kokoukset ja tilaisuudet,
kyselyt ja kommenttikierrokset

Alueellisella kehittamistehtdvalla luodaan edellytyksid toimialueen yleisten kirjastojen
toiminnan vahvistumiselle. Kehittamistehtavalld tuetaan toimialueen yleisten kirjastojen
kehittymista ja henkilosto ista seka edistetdan yleisten kirjastojen keskindista
yhteistoimintaa. i hoitava kirjasto toimii yhteistye muiden
kehittamisteht: hoitavien yleisten kirjastojen, valtakunnallista kehittamistehtavaa
hoitavan yleisen kirjaston ja muiden kirjastojen kanssa. (Kirjastolaki, 8 §)

Toimintasuunnitelm

Kirjanpito valmiiksi ja kohti uutta

Uusi avustushakemus, + Joulsaam tilaismidet™ odottaa avustuspaatosta
PiKe-ohry ja vu?s!kale"te" . = ® Edellisen vuoden tilastointi i
e Marraskuun tilaisuudet e Tammikuun ja vuosikatsaukset
o Joulu-tammikuun tilaisuuksien \ tilaisuuksien . / Toimintasuunnitelma odottaa
markkinointi ja ilmoittautuminen markkinointi ja I ° Z:ilil:]vgﬂ.;z:dehr:“\ﬁjlzmkello avustuspaatosta
e Uusi AKE-avustushakemus ja budjetti fmoiiatimiey N Helmikujun t::;isuuksien Kuluvan vuod ikello esiin ohjausryhmille
! S -
e AKE-talouden seurannan muk_alf_et“ ) \ e Uusi t?m]mta'-ulki markkinointi ja e Helmikuun tilaisuudet
tom.llnnan. muutokset, SI.I.I‘I‘Otja y J I ilmoittautuminen o Maaliskuun-huhtikuun
e Uusi vuosikello kalenteriin . e Kevdintoiminnan @ tilaisuuksien markkinointi ja

ilmoittautuminen
Vaikuta! Palautteissa ja

* O Fres
\ viimeistelyt / "

Vaikuta! Palautteissa ja

. keskusteluissa nousseet ~ o e *  Avustuspaatos,
~ ideat 5“”"”',“3,,1;;{.'? . suunnitellun toiminnan ” PiKe-ohry ja
Uusiltoimintasuunnitelma® .2 a0aaisisdtiorsta sisdllgistd AKE-linjakokous

valmis PiKe-ohryn kanssa ja ~
AKE-linjakokous ~

e Lokakuun tilaisuudet 04
e Marras-joulukuun tilaisuuksien

markkinointi ja ilmoittautuminen

e Toimintasuunnitelma hyvaksyttavaksi
tyoryhmiin ja budjettiluonnos

Maaliskuun tilaisuudet ja talvilomilta
paluut
Huhti-toukokuun tilaisuuksien
markkinointi ja ilmoittautuminen
e Tiedotus hyvaksytysta
avustuspaatok aal
tarkennukset tarvittaessa
Vaikuta! Palautteissa, tyoryhmissd ja
keskusteluissa nousseet ideat

suunnitellun toiminnan sisdlléistd
1 n L} u _—— | |

Edellisen vuoden toiminnan raportointi

Py .

lleja

AKE-TOIMINNAN Maalis

VAIKUTTAMISEN
PAIKAT

ALUEELLINEN
KEHITTAMISTEHTAVA
' TAMPERE

Vaikuta! PiKe-ohryn Rkommentit
painopisteiden koostamisesta

Uuden toimintasuunnitelman sisalto

e Syyskuun tilaisuudet

e Loka-marraskuun tilaisuuksien markkinoint
ja ilmoittautuminen

e Toimintasuunnitelman sisalto tydstetaan
verkostoissa ja tyoryhmissa

o Huhtikuun tilaisuudet ja padsidiset

o Toukokuu-kesdkuun tilaisuuksien markkinointi
ja ilmoittautuminen

e AKE-raportointi rahoittajalle

Syksyn toiminnan viimeistelyt

7’

e AKE-talouden seurannan mukaiset

toiminnan muutokset, siirrot ja . L Vaikuta! Palautteissa ja
lisdykset \ keskusteluissa nousseet
Seuraavan vuoden ' ideat suunnitellun

Vaikuta! Verkostojen
ja ohjausryhmien

*  Uuden toiminta-
suunnitelman tilannekuva®

toiminnan sisdll6istd,
raportoinnista nousseet

~

toimintaa kohti ja

(PIKI & Keski) PiKe-oh itysi
ajatukset alueen ¢ o Elokuun tilaisuudet = Toimistotyota ia\ ry ‘e kehitysideat
syétteistd o  Syys-lokal tilaisuuksi o Akepike an A e Toukokuun tilaisuudet

markkinointi ja ilmoittautuminen kelluttelee I tilastointia o Kesd-elokuun tilaisuuksien

e AKE-talousseurannan mukaiset o Kesikuun tilaisuudet\ markkinointi ja ilmoittautuminen
toiminnan muutokset, siirrot ja o Syksyn toiminnan e Syksyn toiminnan viimeistelyt
lisdykset . viimeistelyt .
I Vaikuta!

Pike-Rehittdmiskirjastopdivdn
syotteet ja koontia ideoista
seuraavalle vuodelle

Vaikuta! Verkostojen ja ohjausryhmien /

e Elo-syyskuun tilaisuuksien
(PIKI & Keski) ajatukset alueen syétteistd Py \

markkinointi ja
U ilmoittautuminen

Vaikuta! Mahdollinen kysely

rahn N *
fi, 040 800 7828 ~ o .
-
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