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ESAVI

Kristiina Kontiainen (60%)

Marko Ojala (Osaamisen 
kehittäminen)

ISAVI

Virpi Launonen (Valtionavustukset)

Miikka Metsola (50 %)

LAAVI

Satu Ihanamäki (Viestintä)

LSAVI

Anu Ojaranta (Kansainvälinen 
toiminta)

LSSAVI
Mika Mustikkamäki

Jonna Toukonen (Tiedon tuotanto ja 
arviointi)

SVENSKA ENHETEN
Lena Sundström

PSAVI
Merja Kummala-Mustonen 
(Kirjastotiimin pj.)

Tapio Taskinen (50 %)

 



Lupa- ja valvontaviraston 
toimeenpanohanke

Lupa- ja valvontavirasto on uusi, perustettava monialainen valtion keskushallinnon 
viranomainen.

Virasto kuuluu valtiovarainministeriön hallinnonalaan. 

Viraston perustaminen on osa hallitusohjelman mukaista valtion aluehallinnon uudistusta.

Lupa- ja valvontavirasto vastaa useita toimialoja koskevista lainsäädännön lupa-, ohjaus-, 
valvonta- ja toimeenpanotehtävistä sekä valvoo yleistä etua ympäristöasioissa.

Virasto huolehtii myös perusoikeuksien ja oikeusturvan toteutumisesta.

Lupa- ja valvontavirastoon kootaan suurin osa nykyisten aluehallintovirastojen lupa-, ohjaus- 
ja valvontatehtävistä, Valviran lupa-, ohjaus- ja valvontatehtävät ja ELY-keskuksista 
ympäristö ja luonnonvarat -vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtävät.

Valtiovarainministeriö vastaa viraston yleishallinnollisesta ohjauksesta, ja viraston toimintaa ohjaavat 
omilla toimialoillaan eri ministeriöt.

Lupa- ja valvontaviraston on tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden 2026 alussa. Samassa 
nykyisten virastojen toiminta lakkaa.

Lupa- ja valvontavirasto: monialainen 
valtion keskushallinnon viranomainen
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Lupa- ja valvontaviraston 
toimeenpanohanke
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Lupa- ja valvontaviraston toimialat

Sosiaali- ja 
terveystoimiala
sosiaali- ja terveydenhuollon, terveydensuojelun 
sekä alkoholi- ja tupakkahallinnon ja adoptioasioiden 
hallinnon lupa- ja rekisteröinti-, ohjaus-, valvonta- ja 
rahoitustehtäviä sekä 
muutoksenhakuviranomaistehtäviä

Varhaiskasvatuksen, 
koulutuksen ja kulttuurin 
toimiala
varhaiskasvatusta, opetusta, koulutusta, kirjastoja, liikuntaa, 
nuorisoa ja hautaamista koskevia lupa-, valvonta-, ohjaus- ja 
rahoitustehtäviä ja muutoksenhakuviranomaistehtäviä

Ympäristötoimiala
ympäristönsuojelun, luonnonsuojelun, 
alueidenkäytön,
rakentamisen, vesien- ja merenhoidon lupa-, ohjaus-
, suunnittelu- ja valvontatehtäviä, vesitalousasioiden 
lupa- ja valvontatehtäviä sekä ympäristövaikutusten 
arviointiin liittyviä tehtäviä ja muita ympäristön 
käyttämistä ja suojelua koskevia tehtäviä

Pelastustoimen ja 
varautumisen toimiala
pelastustoimen valvonta, pelastustoimen palvelujen 
laadun, saatavuuden ja tason valvonta ja arviointi, 
suuronnettomuusharjoitusten arviointi erityistä 
vaaraa aiheuttavissa kohteissa, metsäpalojen lentotähystyksen 
hallinnointi ja ohjaus, pelastustoimen valtionavustuksiin liittyvät 
tehtävät, varautumisen alueellisen yhteistyön järjestäminen ja 
alue- ja paikallishallinnon turvallisuussuunnittelun edistäminen

Työsuojelun toimiala
Työsuojeluhallinnon lupa-, valvonta- ja 
ohjaustehtäviä sekä tuotevalvontatehtäviä Poikkihallinnollisuuden hyödyntäminen ja 

asiakkaiden sujuva palvelu toimintojen 
suunnittelun lähtökohtana



Avien kirjastotoimelle tarjoutuu mahdollisuus jatkaa 
vuosina 2020-2021 toteutettua täydennyskoulutusta, 
päivitetyllä reseptillä.

Tiedonkeruu akeihin tehty 5.-13.2., lähes kaikilta 
alueilta saatiin vastaukset. Toivotuissa sisällöllisissä 
teemoissa melko paljon vastaavuutta keskenään.

Avien kumppanina koulutuksessa HAUS 
kehittämispalvelut Oy. Sisällöt toteutetaan 
verkkopohjaisina, painopiste asiantuntijaluennoissa. 
”Kurssit” toteutetaan välillä syksy 2025-kevät 2026.

Valitut koulutukselliset teemat aihetasolla

Projekti- ja ajanhallinnan taidot.

Strateginen ajattelu ja toiminnan suunnittelu.

Tavoittava ja tehokas viestintä.

Pedagogiset taidot ja oppimismuotoilu.

Hyötyjen, vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi 
kehittämistyössä.

AKE-ihmisten 
täydennys-

koulutus 
2025—2026 
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Osaamisen kehittäminen / valtakunnalliset
suomenkieliset koulutukset
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o 13.3. Mistä raamit kirjastotoiminnalle? Arviointikoulutus osa 1

o https://eventilla.avi.fi/event/5d21A

o 1.4. Hankekahvit 3/2025

o https://eventilla.avi.fi/event/d4Are

o 28.4. Opetus- ja kulttuuritoimen lakiwebinaari: työturvallisuus ja 
henkilöstöön kohdistuvat häirintä

o https://eventilla.avi.fi/event/KolOD

o 8.4. klo 13-16 Arviointikoulutus osa 2: henkilöstö

o 24.4. klo 9-10.30 Tilastokatsaus

o 7.5. klo 13-16 Arviointikoulutus osa 3: tilat

o 14.5. klo 12-16 Lukeminen harrastuksena ja osana muita harrastuksia
(yhteistyössä OPH:n Lukutaito-ohjelma ja HSM-yhteispiste)

o 21.5. klo 9-11 Johtamisen webinaarisarja 2/2025

o 2.9. klo 9-12 Medialukutaidolla polarisaatiota vastaan

o Jatkotilaisuudet AKEjen kanssa 1.10. ja 5.11.

https://eventilla.avi.fi/event/5d21A
https://eventilla.avi.fi/event/d4Are
https://eventilla.avi.fi/event/KolOD


Syksy 2025

Nordic Libraries Annual 2025

- Helsingissä 29-30.10.

- Teemana polarisaatio

Kaksi opintomatka Tukholman alueelle

-  Ensimmäinen opintomatka: ma-to 
29.9.-2.10. 

- Toinen opintomatka: ma-to 3-6.11.

- maahanmuuttajatyö, osallisuuden 
vahvistamista, demokratiatyötä ja tilat

Lisätietoja opintomatkoista huhtikuun loppuun 
mennessä. 

KV-
toiminta
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Valtakunnalliset kirjastotilastot
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Kirjastotilastot 2024 julkaistaan 1.4.

Valtakunnallinen tilastokatsaus 24.4. klo 9-10.30. – tilaisuus 
tallennetaan.

Muutokset 2025 tilastointiin

Uudet mittarit: 

Varattavat tilat (lukumäärä)

Uusinnat (lukumäärä)

E-äänikirjakokoelma

E-äänikirjojen hankinnat

E-äänikirjojen käyttökerrat (lainaus)

Poistuva mittari: Muut palvelupaikat (lukumäärä)

Seuraavat mittarit yhdistetään yhteen kenttään: a) Kunnan muiden 
toimijoiden järjestämiä tapahtumia kirjastossa + b) Ulkopuolisten 
järjestämiä tapahtumia kirjastossa.

Tilastotietokantaprojekti

Etenee, mutta edelleen hitaasti. 3. testiversio saatu: kun kriittiset bugit 
saatu korjattua seuraavaan versioon, laajennetaan testausta (myös 
kirjastojen edustajia mukaan).



Hankeavustukset

12.3.20259 

Syksyllä 2024 haettujen hankeavustusten 
päätökset tehdään maaliskuun aikana

Hakukierroksen palautetilaisuus 8.5. 

Uuden kierroksen suunnittelu alkamassa

Vankiloissa tehtävän lukutaitotyön 
hankeavustus tulee hakuun alkusyksystä 
sähköisessä asioinnissa (haeavustuksia.fi-
pilotointi ei onnistunut täysin)
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